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Innehåll 
 
 
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê= = = = O=

_~âÖêìåÇ=çÅÜ=ëóÑíÉ= = = = = P=

dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ= = = = Q=

läáâ~=â~íÉÖçêáÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ= = = = NM=

aêáîâê~ÑíÉê=çÅÜ=ÜáåÇÉê=Üçë=ëã™Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉêå~= = = NR=

_áä~Ö~=NW=vííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Öëâ~íÉÖçêáÉêå~= = OM=

_áä~Ö~=OW=bå=Öê~Ñë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉ=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÖêìééÉêå~ë=Çêáîâê~ÑíÉê= OR=

_áä~Ö~=PW=c~âí~=çã=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= = = = OU=



=

= O=

Sammanfattning och slutsatser 

 
Ingen småföretagare är den andre lik 
 
^î=pîÉêáÖÉë=VNT=RSU=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=EOMMSF=ìíÖàçêÇÉë=ÜÉä~=VS=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ñ®êêÉ=®å=NM=
~åëí®ääÇ~K=aÉí=®ê=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=ëâ~é~ê=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=çÅÜ=Üáíí~ê=~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉêI=Ä™ÇÉ=á=
ëíçêëí®ÇÉê=çÅÜ=é™=ä~åÇëçêíÉåK=aÉ=ëí™ê=Ñ∏ê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉå=ëÉêîáÅÉ=ëçã=îá=Ñ∏êî®åí~ê=çëë=á=Éíí=ãçÇÉêåí=
ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ìíÖ∏ê=å™Öçí=~î=êóÖÖê~ÇÉå=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=å®êáåÖëäáîÉíK=aÉ=ÇêáîÉê=Å~Ñ¨ÉíI=í~ñáÑáêã~åI=
à®êå~ÑÑ®êÉåI=ê∏êãçâÉêáÉíI=ÇÉå=äçâ~ä~=êÉîáëáçåëÄóê™åI=ëâçÖëJ=çÅÜ=àçêÇÄêìâÉí=á=íê~âíÉåI=âÉãíî®ííÉå=ÉääÉê=
ëí~êí~ê=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=çãê™ÇÉå=ëçã=fqI=Ñáå~åë=çÅÜ=êÉâä~ãK=
=
a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=çÉêÜ∏êí=îáâíáÖí=~íí=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=á=pîÉêáÖÉ=®îÉå=Öóåå~ê=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~ÖI=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=
ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=å~íáçåÉää~=ÉääÉê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Éñé~åëáçåëéä~åÉêK=pîÉêáÖÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉëëìíçã=ÑäÉê=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=âìåå~=âä~ê~=~î=~ää~=Ñê~ãíáÇ~=ìíã~åáåÖ~ê=îá=ëí™ê=áåÑ∏ê=ãÉÇ=Éå=∏â~Ç=ÖäçÄ~ä=
âçåâìêêÉåë=çã=àçÄÄÉå=çÅÜ=Éå=™äÇê~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖK==
=
aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ëäìíë~íëÉå=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=®ê=~íí=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=®ê=Éå=ãóÅâÉí=ÜÉíÉêçÖÉå=Öêìéé=ëçã=
Ü~ê=çäáâ~=ÄÉÜçî=çÅÜ=íáää=îáëë=ÇÉä=çäáâ~=Çêáîâê~ÑíÉêK=mçäáíáâÉêI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~åÇê~=ëçã=îáää=Ñ∏êÄ®ííê~=
Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=ã™ëíÉ=ÑìåÇÉê~=é™=îáäâÉå=íóé=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ã~å=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=çÅÜ=î~Ç=ëçã=®ê=
îáâíáÖ~ëí=Ñ∏ê=àìëí=ÇÉåå~=ÖêìééK=dÉåçã=Éå=ë™=â~ää~Ç=âäìëíÉê~å~äóë=Ü~ê=îá=ÇÉä~í=áå=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉå=á=ÑÉã=
ìåÇÉêÖêìééÉêX=ÒgçÄÄ~êÉåÒI=Òcáñ~êÉåÒI=Òiáîëåàìí~êÉåÒI=Ò^êîí~Ö~êÉåÒ=çÅÜ=ÒríîÉÅâä~êÉåÒK=
=
pÉÇ~å=Ñáååë=ÇÉí=ëà®äîâä~êí=ÖÉãÉåë~ãã~=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=ÇÉåå~=ÖêìééK=f=ëíçê~=Çê~Ö=®ê=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Éå=çéíáãáëíáëâ=ÖêìééK=aÉ=ëÉê=éçëáíáîí=é™=ëáíí=Ñ∏êÉí~Öë=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉê=çÅÜ=ÇÉ=ìééÑ~íí~ê=
~íí=ÇÉ=êÉëéÉâíÉê~ë=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~î=ëáå=çãÖáîåáåÖ=çÅÜ=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=ëâìääÉ=êÉâçããÉåÇÉê~=~åÇê~=
~íí=çÅâë™=Ääá=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=£îÉêä~Ö=®ê=ÇÉ=å∏àÇ~=ãÉÇ=ëáå~=äáî=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK==
=
jÉå=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=ÜáåÇÉê=çÅÜ=éêçÄäÉã=á=ÇÉê~ë=íáääî~êçK=aÉ=àçÄÄ~ê=ã™åÖ~=íáãã~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=~íí=Ö™=êìåí=çÅÜ=ÑìåÖÉê~=ëçã=ÇÉå=ëâ~K=eÉä~=TO=éêçÅÉåí=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=àçÄÄ~ê=ãÉê=®å=QM=
íáãã~ê=á=îÉÅâ~åK=k®ëí~å=Éå=Ñà®êÇÉÇÉäI=OP=éêçÅÉåíI=àçÄÄ~ê=ãÉê=®å=SM=íáãã~ê=á=îÉÅâ~åK=bå=ÇÉä=Ö∏ê=ÇÉí=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉí=®ê=ãçíáîÉê~åÇÉ=çÅÜ=êçäáÖíI=ãÉå=ãÉêé~êíÉå=Ö∏ê=ÇÉí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ã™ëíÉK=^åå~êë=Ñ™ê=ÇÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=
áåíÉ=Éâçåçãáå=~íí=Ö™=êìåíK=
=
hê™åÖäáÖ~=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=Ü~ãå~ê=Ü∏Öëí=á=~ää~=â~íÉÖçêáÉê=ëçã=ÇÉí=ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉí=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=í®íí=Ñ∏äàí=~î=ÇÉ=Ü∏Ö~=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~=çÅÜ=Ò~íí=Ñ™=íáÇÉå=~íí=ê®Åâ~=íáääÒK=i^p=çÅÜ=êÉÖäÉê=
âêáåÖ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=âçããÉê=é™=Ñà®êÇÉ=éä~íë=~î=ìééäÉîÇ~=ÜáåÇÉêK==
=
aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ëäìíë~íëÉêå~=Ñ∏ê=î™ê~=Ñçäâî~äÇ~=ëçã=îáää=ëíáãìäÉê~=ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~íí=î®ñ~=çÅÜ=~åëí®ää~=®ê=
~íí=êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖI=ë®åâí~=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=çÅÜ=ìééäìÅâê~Ç=i^p=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ÇÉí=Ä®ëí~=ë®ííÉí=
~íí=Ñ™=ÇÉ=Ü®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=Ääá=ÑäÉê=çÅÜ=ãÉê=î®äã™ÉåÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ãÉê=ãçíáîÉê~ÇÉK=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=âå~éé~ëí=®ê=Éå=ÜçãçÖÉå=Öêìéé=ãÉÇÑ∏ê=àì=çÅâë™=~íí=çäáâ~=™íÖ®êÇÉê=ÄÉê∏ê=çäáâ~=ÖêìééÉê=
~î=Ñ∏êÉí~Ö=é™=çäáâ~=ë®íí=Ó=å™Öçí=ëçã=âçããÉê=~íí=âçåâêÉíáëÉê~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ëáÇçêK=
=
 
 
 
 
För mer information kontakta 
=
`~ãáää~=iáííçêáå= = = fåÖÉä~=eÉããáåÖ=
c∏êÄìåÇëëÉâêÉíÉê~êÉ=c∏êÉí~Ö~êÑ∏êÄìåÇÉí= = pb_Wë=c∏êÉí~Ö~êÉâçåçã==
qÑåW=MTMJRRP=SS=TM= = = qÑåW=MTMJTSP=UO=VT==
Å~ãáää~Käáííçêáå]ÑÑKëÉ= = = áåÖÉä~KÜÉããáåÖ]ëÉÄKëÉ

=

mailto:camilla.littorin@ff.se
mailto:ingela.hemming@seb.se


=

= P=

Bakgrund och syfte 
=
=
pã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÄÉëâêáîë=î~åäáÖÉå=ëçã=Éå=ÜçãçÖÉå=ÖêìééK=pà®äîÑ~ääÉí=Ñáååë=ÇÉí=îáëë~=ÖÉãÉåë~ãã~=
å®ãå~êÉ=Üçë=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=ëí~êí~êI=ÇêáîÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=Éíí=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~ÖI=ãÉå=çäáâÜÉíÉêå~=®ê=çÅâë™=
ã™åÖ~K=i~åÇÉíë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=Éå=ÜÉíÉêçÖÉå=Öêìéé=ãÉÇ=çäáâ~=Çêáîâê~ÑíÉêI=ÜáåÇÉêI=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=
ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=ëóå=é™=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=~íí=Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=áåÄäáÅâ=á=Üìê=
ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=í®åâÉê=çÅÜ=~ÖÉê~ê=Ó=Éå=îáâíáÖ=éìëëÉäÄáí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=
=
f=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ü~ê=îá=Ç®êÑ∏ê=ÜÉä~=íáÇÉå=Ü~Ñí=íî™=é~ê~ääÉää~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=
~êÄÉíëë®ííX=ÇÉäë=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ë™Ç~åí=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=î®äàÉê=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=ÉÖÉí=
Ñ∏êÉí~Ö=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉI=ÇÉäë=~íí=ëâ~é~=Éå=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=çäáâ~=ìåÇÉêÖêìééÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=
=
f=ÇÉåå~=ê~ééçêí=éêÉëÉåíÉê~ëW=
=

 bíí=ìêî~ä=áåíêÉëë~åí~=êÉëìäí~í=ëçã=®ê=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏ê=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=Ç=î=ë=
íçí~äêÉëìäí~íÉå=Ñ∏ê=~ää~=ìåÇÉêë∏âåáåÖëÇÉäí~Ö~êÉK=

 bå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÑÉã=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉêLâäìëíÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=
=
aÉí=~îëäìí~åÇÉ=~îëåáííÉí=ÄÉäóëÉê=ÇÉ=çäáâ~=Çêáîâê~ÑíÉê=çÅÜ=ÜáåÇÉê=ëçã=ÇÉ=ÑÉã=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉêå~=~î=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ìééäÉîÉê=Ó=çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉíí~=Ñ™ê=é™=éçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñê®ãà~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=é™=çäáâ~=ë®ííK=
=
c∏ê=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=ëà®äî~=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåI=ëÉ=Äáä~Ö~=PK=
=



Gemensamt för landets småföretagare 
=
=
c∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=ëÉ=çÅÜ=Ñ∏êëí™=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉêLâäìëíÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ë™=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí=Ñ∏êëí=Ü~=Éå=ÖçÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ëçã=âçääÉâíáî=í®åâÉê=çÅÜ=~ÖÉê~êK=aÉí=îáää=ë®Ö~W=
s~Ç=®ê=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ\=s~Ç=®ê=ÇÉ=∏îÉêÉåë=çã=çÅÜ=é™=îáäâÉí=ë®íí=é™ãáååÉê=ÇÉ=
çã=î~ê~åÇê~\=
=
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=êÉÇçîáë~ë=Éíí=ìêî~ä=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=êÉëìäí~í=Ñê™å=ìåÇÉê∏âåáåÖÉåK=oÉëìäí~íÉå=ÖÉê=Éå=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=Çêáîâê~ÑíÉêI=ÜáåÇÉê=ÉíÅ=Üçë=ä~åÇÉíë=~ää~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=
íçí~äêÉëìäí~íÉå=Ñ∏ê=Éíí=~åí~ä=Ñê™Öçê=ëçã=îá=êÉÇçîáë~ê=Ó=áåíÉ=å™Öê~=êÉëìäí~í=åÉÇÄêìíå~=é™=çäáâ~=
ìåÇÉêÖêìééÉê=~î=ëî~ê~åÇÉK=
=
dê~Ñ=NW=eìê=ãóÅâÉí=íáÇ=~êÄÉí~ê=Çì=ãÉÇ=Çáíí=Ñ∏êÉí~Ö=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=îÉÅâ~\=
=
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=
=
=
=
=
=
aá~Öê~ããÉí=çî~å=îáë~ê=~íí=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=ä™åÖ~=çÅÜ=áåíÉåëáî~=~êÄÉíëîÉÅâçêK=TO=
éêçÅÉåí=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉê=®å=QM=íáãã~êI=Ç=î=ë=ãÉê=®å=î~Ç=ëçã=Äêìâ~ê=~åëÉë=î~ê~=Éå=åçêã~ä=
~êÄÉíëîÉÅâ~K=k®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=~ää~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=EQT=éêçÅÉåíF=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉê=®å=RM=íáãã~ê=
Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=~êÄÉíëîÉÅâ~K=
=
dê~Ñ=OW=^åëÉê=Çì=~íí=Çì=Ü~ê=íóÇäáÖ~=ÉääÉê=çíóÇäáÖ~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáî\=
=
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=

=

= Q=



k®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=EQU=éêçÅÉåíF=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=çíóÇäáÖ~=ÉääÉê=çÄÉÑáåíäáÖ~=
Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáîI=Ç=î=ë=ëî~ê~ê=N=ÉääÉê=O=é™=ÇÉå=ÑÉãÖê~ÇáÖ~=ëâ~ä~åK=båÇ~ëí=î~ê=Ñà®êÇÉ=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~åëÉê=ëáÖ=Ü~=íóÇäáÖ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=íóÇäáÖ~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáîK=
jÉÇÉäî®êÇÉí=é™=ÇÉå=ÑÉãÖê~ÇáÖ~=ëâ~ä~å=®ê=OISPK=
=
dê~Ñ=PW=eìê=Äê~=ÉääÉê=Ç™äáÖ~=ìééäÉîÉê=Çì=~íí=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêå~=®ê=Ñ∏ê=Çáíí=Ñ∏êÉí~Ö=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=
™êÉå\=
=
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=
=
i~åÇÉíë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=çéíáãáëíÉê=å®ê=ã~å=ÄÉê=ÇÉã=ÄÉÇ∏ã~=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêK=båÇ~ëí=S=
éêçÅÉåí=ìééäÉîÉê=~íí=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêå~=®ê=Ç™äáÖ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=Ç™äáÖ~I=ãÉÇ~å=SO=éêçÅÉåí=ëî~ê~ê=Q=ÉääÉê=
R=é™=ÇÉå=ÑÉãÖê~ÇáÖ~=ëâ~ä~åK=jÉÇÉäî®êÇÉí=äáÖÖÉê=é™=PITUI=îáäâÉí=Ñ™ê=~åëÉë=î~ê~=ãóÅâÉí=Äê~K=pçã=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=â~å=å®ãå~ë=~íí=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ä∏åë~ãÜÉíÉå=®ê=PIOT=é™=ÇÉå=
ÑÉãÖê~ÇáÖ~=ëâ~ä~åK=cê~ãíáÇëìíëáâíÉêå~=®ê=~ääíë™=®ååì=Ä®ííêÉ=®å=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ä∏åë~ãÜÉíÉåK=
=
dê~Ñ=QW=h~å=Çì=í®åâ~=ÇáÖ=~íí=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉå=~åëí®ää~=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=íáää=
Çáíí=Ñ∏êÉí~Ö\=
=
=
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40%

(1) Nej, absolut
inte

2 3 4 (5) Ja, absolut Ingen åsikt/vet
inte

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
aá~Öê~ããÉí=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=ÖêìééÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=áåíÉ=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=~åëí®ää~=
å™Öçå=ÉääÉê=å™Öê~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉåK=f=ÇÉÄ~ííÉå=í~ä~ë=ÇÉí=çÑí~=çã=~íí=ëíáãìäÉê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=~åëí®ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=çÅÜ=îáëëí=â~å=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ä~Ö~êI=êÉÖäÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=
é™îÉêâ~=ÇÉåå~=~åëí®ääåáåÖëîáäà~=Éå=ÜÉä=ÇÉäK=j~å=â~å=ÇçÅâ=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉí=çÅâë™=Ñáååë=Éå=Öêìéé=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=áåíÉ=é™îÉêâ~ë=ë™=ãóÅâÉí=~î=ÉñíÉêå~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=Ñ∏ê=~îëáâí=~íí=
î®ñ~=ÖÉåçã=~åëí®ääåáåÖ~êK=
=

=

= R=



dê~Ñ=RW=eìê=ìééäÉîÉê=Çì=~íí=Çáå=çãÖáîåáåÖ=ëÉê=é™=ÇáÖ=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ\=rééäÉîÉê=Çì=~íí=ÇÉí=®ê=Ü∏Ö=
ÉääÉê=ä™Ö=ëí~íìë=á=Çáå=çãÖáîåáåÖ=~íí=î~ê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ\=
=
=

1%

6%

40%

35%

14%

5%

0%

10%

20%

30%

40%

(1) Mycket låg
status

2 3 4 (5) Mycket hög
status

Ingen åsikt/vet
inte

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
£îÉê=ä~Ö=®ê=ÇÉí=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=ëí~íìë=~íí=î~ê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉ=Ó=á=~ää~=Ñ~ää=ÉåäáÖí=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=
ëà®äî~K=båÇ~ëí=T=éêçÅÉåí=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ä™Ö=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ä™Ö=ëí~íìë=á=ÇÉê~ë=çãÖáîåáåÖ=~íí=î~ê~=ëáå=
ÉÖÉåK=e®äÑíÉå=~î=~ää~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ìééäÉîÉê=~íí=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ü~ê=Ü∏Ö=ÉääÉê=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=ëí~íìë=á=
ÇÉê~ë=çãÖáîåáåÖK=cóê~=~î=íáç=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉí=î~êâÉå=®ê=Ü∏Ö=ÉääÉê=ä™Ö=ëí~íìë=Eëî~êë~äíÉêå~íáî=P=é™=ÇÉå=
ÑÉãÖê~ÇáÖ~=ëâ~ä~åFK=
=
dê~Ñ=SW=pâìääÉ=Çì=ÖÉåÉêÉääí=êÉâçããÉåÇÉê~=ÉääÉê=~îê™Ç~=~åÇê~=éÉêëçåÉê=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=ÉÖÉí=
Ñ∏êÉí~Ö=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉ\=
=

4%

11%

33%

26%

23%

2%

0%

10%

20%

30%

40%

(1) Avråda dem
starkt

2 3 4 (5)
Rekommendera

dem starkt

Ingen åsikt/vet
inte

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
qêçíë=âêáíáâÉå=ãçí=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=ëî~ê~ê=Ü®äÑíÉå=~î=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=
êÉâçããÉåÇÉê~=~åÇê~=~íí=ëí~êí~=Ñ∏êÉí~Ö=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉK=NR=éêçÅÉåí=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=~îê™Ç~=~åÇê~=
~íí=Ääá=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=
=
=
=
=
=
=

=

= S=



dê~Ñ=TW=eìê=å∏àÇ=ÉääÉê=ãáëëå∏àÇ=®ê=Çì=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉêÁ\=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=
Ç®ê=NZÒãóÅâÉí=ãáëëå∏àÇÒ=çÅÜ=RZÒãóÅâÉí=å∏àÇÒ=
=
=

3,97 4,09

3,51

0

1

2

3

4

5

...ditt arbete/företagande? …livet utanför arbetet/företaget? ...balansen mellan arbete och övrigt
liv?

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
pîÉêáÖÉë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=∏îÉê=ä~Ö=å∏àÇ~=ãÉÇ=ëáå=äáîëëáíì~íáçåK=p®êëâáäí=å∏àÇ~=®ê=ÇÉ=ãÉÇ=ëáíí=
~êÄÉíÉLÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ë~ãí=ãÉÇ=äáîÉí=ìí~åÑ∏ê=~êÄÉíÉíK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉ=ãáåÇêÉ=å∏àÇ~=ãÉÇ=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=
~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáîK=lã=ã~å=à®ãÑ∏ê=ÇÉíí~=êÉëìäí~í=ãÉÇ=ÇÉí=îá=ÑáÅâ=Ñê~ã=å®ê=îá=Ñê™Ö~ÇÉ=Üìê=ãóÅâÉí=íáÇ=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ä®ÖÖÉê=é™=ëáíí=~êÄÉíÉ=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=~êÄÉíëîÉÅâ~I=ë™=â~å=ã~å=âçåëí~íÉê~=~íí=
Ñ∏êÉí~Ö~êå~=~êÄÉí~ê=çÉêÜ∏êí=ãóÅâÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ë~ååçäáâí=Ñ∏êâä~ê~ê=î~êÑ∏ê=ÇÉ=ë~âå~ê=Éå=êáâíáÖí=Äê~=
Ä~ä~åë=á=ëáå~=äáîK=
=
dê~Ñ=UW=ûê=ÇÉí=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=áååÉÜ™ää=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ÇáÖ=ãÉëí\=bääÉê=®ê=ÇÉí=ëà®äî~=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíI=Çîë=~íí=Ö∏ê~=~ÑÑ®êÉê=çÅÜ=ÄóÖÖ~=Äçä~ÖI=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ÇáÖ=ãÉëí\=
=

42%

15%

25%

10%
8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

(1) Jag engageras
mest av

verksamheten

2 3 4 (5) Jag engageras
mest av företagandet

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
aá~Öê~ããÉí=îáë~ê=íóÇäáÖí=~íí=ãÉêé~êíÉå=~î=~ää~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ä~åÇÉí=ÉåÖ~ÖÉê~ë=ãÉê=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
çÅÜ=áååÉÜ™ääÉí=á=~êÄÉíÉí=®å=~î=ëà®äî~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíK=lÑí~=Ñ™ê=ã~å=Éå=ÄáäÇ=~î=~íí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëâìääÉ=î~ê~=Éíí=
ëä®âíÉ=ëçã=éêáã®êí=Çêáîë=Ñê~ã™í=~î=~íí=ÄóÖÖ~=Äçä~Ö=çÅÜ=Ö∏ê~=~ÑÑ®êÉê=Ó=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâÉå=Äê~åëÅÜ=
Ü~åLÜçå=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâ~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ë®äàÉêK=
oÉëìäí~íÉí=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ñ∏êëí®êâÉê=~ääíë™=áåíÉ=ÇÉåå~=ÄáäÇK=
=
=
=

=

= T=



dê~Ñ=VW=k®ê=Çì=ÑìåÇÉê~ê=é™=Çáå=Ñê~ãíáÇ=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉW=eìê=ëíçê=Çêáîâê~Ñí=®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇáÖÁ=
~F ÁãÉÇ=íáääî®ñíI=Çîë=~íí=ÄóÖÖ~=Äçä~Ö\=
ÄF Á=~íí=âìåå~=íà®å~=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê\=

=
=

19%

14%

29%

22%

17%

6%

12%

38%

29%

15%

0%

5%
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15%
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40%

(1) Inte alls viktigt 2 3 4 (5) Mycket viktigt

Tillväxt Pengar

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
mÉåÖ~ê=®ê=Éå=îáâíáÖ~êÉ=Çêáîâê~Ñí=®å=íáääî®ñí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉí=Éå~=ÄÉÜ∏îÉê=
ëà®äîÑ~ääÉí=áåíÉ=ìíÉëäìí~=ÇÉí=~åÇê~=Ó=ëå~ê~êÉ=íî®êíçãK=jÉå=êÉëìäí~íÉí=îáë~ê=®åÇ™=îáäâÉå=~î=ÇÉëë~=íî™=
~ëéÉâíÉê=ÇÉí=®ê=ëçã=éêáã®êí=ÇêáîÉê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=^íí=áåíÉ=Ü~=íáääî®ñí=
ëçã=Çêáîâê~Ñí=®ê=êÉä~íáîí=î~åäáÖí=Ää~åÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖëÇÉäí~Ö~êå~=Eî~ê=íêÉÇàÉ=ëî~ê~ê=N=ÉääÉê=O=é™=ÇÉå=
ÑÉãÖê~ÇáÖ~=ëâ~ä~åFK=_ÉíóÇäáÖí=Ñ®êêÉ=éÉêëçåÉê=ENU=éêçÅÉåíF=ìééÖÉê=~íí=éÉåÖ~ê=áåíÉ=®ê=å™Öçå=Çêáîâê~Ñí=Ñ∏ê=
ÇÉãK=
=
dê~Ñ=NMW=pã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=Çêáîâê~ÑíÉêK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZÒëí®ããÉê=ãóÅâÉí=Ç™äáÖíÒ=
g~Ö=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~ííÁ=
=

1,69

1,91

2,76

2,78

2,88

2,89

3,38

3,54

3,99

4,31

0 1 2 3 4 5

 …jag vill fullfölja en familjetradition

 …komma in på arbetsmarknaden.

 …jag vill bygga ett livsverk

…jag vill uppfattas som "en företagare

 …jag inte vill arbeta åt någon

 …jag vill vill kunna bo kvar på

 …jag vill förverkliga företagets vision

…jag vill förverkliga mig själv

 …försörja mig och min familj.

…det är stimulerande och utvecklande=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
aÉ=ëí~êâ~ëíÉ=Çêáîâê~ÑíÉêå~=Ää~åÇ=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=îÉêâ~ê=î~ê~=ë™Ç~å~=ëçã=®ê=âçééä~ÇÉ=íáää=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉåë=Ñêá~=î~äI=Ç=î=ë=~íí=Ü~åLÜçå=î~äí=~íí=Ääá=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ñ∏ê=~íí=Ü~åLÜçå=íóÅâÉê=çã=ÇÉí=Ó=áåíÉ=Ñ∏ê=
~íí=Ü~åLÜçå=ã™ëíÉK=_çêíëÉíí=Ñê™å=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ëáå=Ñ~ãáäà=ë™=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=
ëí~êâ~ëíÉ=Çêáîâê~ÑíÉê=ìíÉëäìí~åÇÉ=ë™Ç~å~=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ÇÉå=ÉÖå~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=

=

= U=



ëà®äîÑ∏êîÉêâäáÖ~åÇÉíI=Ç=î=ë=áåáÑê™åëíóêÇ~=Çêáîâê~ÑíÉêK=i®åÖëí=åÉê=é™=äáëí~å=Ü~ãå~ê=ãÉê=ìíáÑê™åëíóêÇ~=
Çêáîâê~ÑíÉêX=~íí=ã~å=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=âçãã~=áå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=ÑìääÑ∏äà~=Éå=
Ñ~ãáäàÉíê~ÇáíáçåK=e®ê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=ëå~ê~êÉ=çã=ã™ëíÉåI=âê~î=çÅÜ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=®å=~íí=Ñ∏äà~=ÇÉå=áåêÉ=
âçãé~ëëÉå=Ñìääí=ìíK=
=
dê~Ñ=NNW=rééäÉîÇ~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉåK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=
NZÒáåíÉ=~ääë=å™Öçí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=çÅÜ=RZÒãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

1,98
2,07
2,08
2,16

2,37
2,43

2,64
2,76
2,77
2,81

2,9
2,91

3,23
3,25
3,28

0 1 2 3 4 5

Brist på kontakter och nätverk

 Åldersskäl

 Att veta hur man ska marknadsföra företaget

 Luckor i min egen kompetens

 Risken med nya verksamh. & markn.

 Brist på kapital

 Löneniverna personal

Dålig lönsamhet

Tung administration

 Vikande konjunktur

Svårt hitta kompetent personal

 Regler kring anställningsvillkor

Att få tiden att räcka till

 Nivån på arbetsgivaravgifterna

 Krångliga lagar och regler

=
dÉåÉêÉääí=â~å=ã~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=áåíÉ=ëÉê=ë®êëâáäí=ã™åÖ~=çÅÜ=ëíçê~=ÜáåÇÉê=
Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖ=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉåK=aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=~î=ÇÉ=ìééê®âå~ÇÉ=ÜáåÇêÉåLìíã~åáåÖ~êå~=Ñ™ê=
î®êÇÉå=ìåÇÉê=PIMMI=Ç=î=ë=~åëÉë=áåíÉ=î~ê~=ë®êëâáäí=ëíçê~K=qêÉ=íóéÉê=~î=ÜáåÇÉê=ìééäÉîë=ÇçÅâ=ëçã=âä~êí=
ëí∏êêÉ=®å=∏îêáÖ~X=âê™åÖäáÖ~=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉêI=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=ÉÖå~=íáÇëÄêáëíÉåK=aÉí=Ñáååë=
Éíí=ëä®âíëâ~é=ãÉää~å=ÇÉå=ÉÖå~=íáÇëÄêáëíÉå=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉå=~î=~íí=êÉÖäÉê=çÅÜ=ä~Ö~ê=®ê=âê™åÖäáÖ~K=
pà®äîÑ~ääÉí=ëâìääÉ=ä~åÇÉíë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=âìåå~=ä®ê~=ëáÖ=ãÉê=çã=~ää~=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉêI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=
ìééäÉî~=ÇÉã=ëçã=ë®êëâáäí=âê™åÖäáÖ~I=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=áåíÉ=íáÇ=~íí=ë®íí~=ëáÖ=áå=á=~ääí=ëçã=Ö®ääÉêK=a®êÑ∏ê=ëí™ê=
~ääã®åå~=êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖ~ê=Ü∏Öí=ìéé=é™=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=∏åëâÉäáëí~K=^íí=åáî™å=é™=
~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~=Ü®ãã~ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=îá=ëÉíí=á=ã™åÖ~=íáÇáÖ~êÉ=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=bå=ë®åâåáåÖ=~î=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~=~åëÉê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=î~ê~=ÇÉå=å®ëí=îáâíáÖ~ëíÉ=
Ñê™Ö~å=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Ä®ííêÉ=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=á=ä~åÇÉíK=

=

= V=



Olika kategorier av småföretagare 
=
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÄÉäóëÉê=îá=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=ìåÇÉêÖêìééÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=sá=âçããÉê=~íí=
áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëâêáî~=ÇÉ=ÑÉã=âäìëíÉê=Eâ~íÉÖçêáÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉF=ëçã=ÖÉåÉêÉê~ÇÉë=á=Ñ~âíçêJ=çÅÜ=
âäìëíÉê~å~äóëÉå=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=
=
sá=Ü~ê=Öáîáí=î~êàÉ=âäìëíÉê=Éíí=å~ãåK=pà®äîÑ~ääÉí=Ü~ê=ÇÉåå~=å~ãåÖáîåáåÖ=ëâÉíí=ëìÄàÉâíáîíI=ãÉå=ÇÉå=
ëéÉÖä~ê=®åÇ™=î~êàÉ=âäìëíÉêë=ëéÉÅáÑáâ~=ÉÖÉåëâ~éÉêK=aÉ=ÑÉã=çäáâ~=âäìëíÉê=ëçã=îá=å~ãåÖáîáí=®êW=
ÒgçÄÄ~êÉåÒI=Òcáñ~êÉåÒI=Òiáîëåàìí~êÉåÒI=Ò^êîí~Ö~êÉåÒ=çÅÜ=ÒríîÉÅâä~êÉåÒK=kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=
∏îÉê=ÇÉ=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉêå~ë=ãÉëí=â®ååÉíÉÅâå~åÇÉ=Çê~ÖK=c∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉ=çäáâ~=
â~íÉÖçêáÉêå~I=ëÉ=Äáä~Ö~=NK=
=
=

”Jobbaren” 
=
=
aÉíí~=âäìëíÉê=®ê=ÇÉí=ëçã=ãÉëí=é™ãáååÉê=çã=ÖÉåçãëåáííÉí=~î=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=gçÄÄ~êÉåë=
ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=ëî~ê=é™=Ñê™Öçêå~=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=íçí~äêÉëìäí~íÉå=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=
e~å=®ê=î~Ç=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=â~ää~=Òëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=jÉÇÉäëîÉåëëçåÒK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖW=

• OO=B=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåX=TU=B=ã®å=Ó=OO=B=
âîáååçêX=jÉÇÉä™äÇÉêW=QV=™ê=

• iáíÉ=ãáåÇêÉ=çêíÉêI=~êÄÉí~êÜÉã=
• iáíÉå=~åÇÉä=ãÉÇ=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëçã=î~êáí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=
• qóÇäáÖ~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáî=
• pâ~ÑÑ~ê=âìåÇÉê=îá~=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉêLå®íîÉêâ=
• vííÉêëí=Ñ™=ëçã=í~Öáí=áå=êáëââ~éáí~ä=
• d~åëâ~=Ñ™=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=~åëí®ää~I=ÄÉÜçî=~î=

óêâÉëìíÄáäÇ~Ç=éÉêëçå~ä=
• ^íí=î~ê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉW=êÉä~íáîí=ä™Ö=ëí~íìë=á=çãÖáîåáåÖÉå=
• pâìääÉ=áåíÉ=êÉâçããÉåÇÉê~=~åÇê~=~íí=Ääá=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Ç~ÖÉåë=

pîÉêáÖÉ=
• h~å=çÑí~=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=Òî~åäáÖí=~åëí®ääÇÒ=
• _ê~åëÅÜÉêW=gçÄÄ~êÉå=Ñáååë=á=ë™=Öçíí=ëçã=~ää~=Äê~åëÅÜÉêI=ãÉÇ=

Éå=îáëë=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=Ö®ää~åÇÉW=Ü~åÇÉäX=êÉëçêI=íìêáëã=
çÅÜ=ÑêáíáÇX=ìíÄáäÇåáåÖX=Ñêáë∏êX=ëâçÖëÄêìâ=ë~ãí=îáëë~=
âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíÉê=

• cêáíáÇëáåíêÉëëÉåW=råÖÉÑ®ê=ë~ãã~=ë~â=ëçã=∏îêáÖ~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=ãÉå=ãÉÇ=Éñíê~=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÜÉã=C=íê®ÇÖ™êÇ=

=
=
=
=
=
=
pirqp^qpW=gçÄÄ~êÉå=ëÉê=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=éêáã®êí=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖK=
=

=

= NM=



”Fixaren” 
=
=
aÉåå~=â~íÉÖçêá=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=ÇÉå=ëçã=êÉä~íáîí=ëÉíí=áååÉÜ™ääÉê=ÑäÉëí=âîáååçêK=qêçíë=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=Éå=
âê~ÑíáÖ=ã~åäáÖ=Ççãáå~åë=®îÉå=áåçã=âäìëíêÉí=cáñ~êÉåK=påáíí™äÇÉêå=®ê=âä~êí=ä®ÖêÉ=®å=á=∏îêáÖ~=âäìëíÉê=Ó=
ëíê~ñ=∏îÉê=QM=™êK=ríÄáäÇåáåÖëåáî™å=®ê=ëáÖåáÑáâ~åí=ä®ÖêÉ=®å=Ää~åÇ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=~ääã®åÜÉí=Ó=ÉåÇ~ëí=OV=
éêçÅÉåí=á=âäìëíêÉí=cáñ~êÉå=Ü~ê=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëJLÜ∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=f=â~íÉÖçêáå=cáñ~êÉå=Ñáååë=Éñíê~=
ã™åÖ~=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇX=OQ=éêçÅÉåí=Eà®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NT=éêçÅÉåí=íçí~äí=Ää~åÇ=ä~åÇÉíë=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉFK=cáñ~êÉå=ÇêáîÉê=Éíí=êÉä~íáîí=åóëí~êí~í=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ü~åLÜçå=ëà®äî=®ê=ÖêìåÇ~êÉ=~î=çÅÜ=ëçã=
ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=íáääî®ñíK=cáñ~êÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=~ääíë™=áåíÉ=®êîíë=ÉääÉê=∏îÉêí~Öáíë=~î=å™Öçå=~åå~åK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖW=

• PO=B=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåX=TQ=B=ã®å=Ó=OS=B=
âîáååçêX=ãÉÇÉä™äÇÉêW=QN=™ê=

• i™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=ëíçê=~åÇÉä=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=
• kóÉí~ÄäÉê~í=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=á=íáääî®ñíÑ~ëI=éçëáíáî=ÄáäÇ=~î=

Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêå~=
• pí~êâí=äçâ~äí=Ñçâìë=I=ë®äàÉê=íáää=éêáî~íéÉêëçåÉêI=ëâ~ÑÑ~ê=âìåÇÉê=

îá~=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖLÑ∏êë®äàåáåÖ=EáåíêÉëëÉê~Ç=~î=ÇÉí=ëçã=
Ü®åÇÉê=é™=çêíÉåF=

• j™åÖ~=~êÄÉíëíáãã~ê=á=îÉÅâ~å=
• j™åÖ~=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=~åëí®ää~I=áåÖ~=âê~î=é™=ìíÄáäÇ~Ç=

éÉêëçå~ä=
• ^íí=î~ê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉW=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=ëí~íìë=á=çãÖáîåáåÖÉå=
• båÖ~ÖÉê~ë=ãóÅâÉí=~î=ÒÑ∏êÉí~Ö~åÇÉíÒ=çÅÜ=îáää=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=

ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå=
• e∏Ö=åáî™=~î=Çêáîâê~ÑíÉå=ÒéÉåÖ~êÒ=ë~ãí=êáëâÄÉå®ÖÉå=
• e~ê=~ääíáÇ=ëÉíí=é™=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=îáää=ÄóÖÖ~=

Éíí=äáîëîÉêâ=ãÉÇ=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö=
• _ê~åëÅÜÉêW=êÉëí~ìê~åÖX=ÖçÇëíê~åëéçêíÉêX=Ü~åÇÉäX=í~ñáX=ÄóÖÖ=C=

êáîåáåÖX=Ñêáë∏êX=äçâ~äî™êÇX=îáëë~=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíÉê=
• cêáíáÇëáåíêÉëëÉåW=c~ãáäàI=Ä~êåI=Ä~êåÄ~êåI=ìãÖ™ë=ãÉÇ=î®ååÉêI=

ãçíçêëéçêíI=ÑáäãLÄáç=
=
=
=
=
=
pirqp^qpW=^åëî~êëí~Ö~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=êÉÇÉê=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=®ê=Éå=ëí∏ííÉéÉä~êÉ=á=äçâ~äë~ãÜ®ääÉíK=
=
=
=
=
=

=

= NN=



”Livsnjutaren” 
=
=
iáîëåàìí~êÉå=®ê=ÇÉå=®äÇëí~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉå=ãÉÇ=Éå=ëåáíí™äÇÉê=ëíê~ñ=∏îÉê=RU=™êK=aÉí=®ê=å™Öçí=ÑäÉê=ã®å=á=
ÇÉíí~=âäìëíÉê=®å=á=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÖêìééÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=ríã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=áåÖ™ê=á=ÖêìééÉå=
iáîëåàìí~êÉå=®ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=®å=ã™åÖ~=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=~íí=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ã™åÖ~=Ü~ê=îìñáí=ìéé=á=~â~ÇÉãáâÉêÜÉãK=aÉí=Ñáååë=Éå=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=iáîëåàìí~êÉ=
á=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~I=ë®êëâáäí=á=píçÅâÜçäãK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖW=

• NR=B=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåX=TV=B=ã®å=Ó=ON=B=
âîáååçêX=ãÉÇÉä™äÇÉêW=RU=™ê=

• e∏Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=~â~ÇÉãáâÉêÜÉãI=ëíçêëí~Ç=Eë®êëâáäí=
píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉíF=

• båã~åëÑ∏êÉí~ÖI=å®ëí~å=Ä~ê~=íà®åëíÉÑ∏êÉí~Ö=
• cäÉê=Ñ∏êÉí~Ö=á=~îîÉÅâäáåÖëÑ~ëI=óííÉêëí=Ñ™=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=

~åëí®ää~I=Ö~åëâ~=äáíÉå=çãë®ííåáåÖ=
• c™=~êÄÉíëíáãã~ê=á=îÉÅâ~åI=Ü~ê=áåíÉ=~åå~í=~êÄÉíÉ=îáÇ=ëáÇ~å=

çã=
• p®äàÉê=íáää=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=Ó=áåíÉ=íáää=éêáî~íéÉêëçåÉêI=âìåÇÉêå~=

Ñáååë=®îÉå=áåíÉêå~íáçåÉääí=
• h~å=áåíÉ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=Òî~åäáÖí=~åëí®ääÇÒ=
• qóÇäáÖ~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáîI=ãóÅâÉí=å∏àÇ=

ãÉÇ=~êÄÉíÉíLÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=
• båÖ~ÖÉê~ë=ãÉëí=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåLáååÉÜ™ääÉí=
• jóÅâÉí=ä™Ö=åáî™=~î=Çêáîâê~ÑíÉå=Òíáääî®ñíÒ=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉå=

ÒéÉåÖ~êÒI=áåíÉ=êáëâÄÉå®ÖÉå=
• _ê~åëÅÜÉêW=íÉâåáëâ=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíX=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉí=

áåçã=çêÖ~åáë~íáçåI=áåÑçêã~íáçå=ÉíÅX=fqJâçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíX=
ÄçâÑ∏êáåÖI=êÉÇçîáëåáåÖI=êÉîáëáçå=

• cêáíáÇëáåíêÉëëÉåW=i®ÖÖÉê=ãóÅâÉí=íáÇ=é™=ÑêáíáÇë~âíáîáíÉíÉêI=
ë™ëçã=êÉëçêI=å~íìêI=ëâçÖI=Ñà®ää=çÅÜ=îáäÇã~êâI=ÜÉã=C=
íê®ÇÖ™êÇI=ä®ë~=Ä∏ÅâÉêI=ÖçäÑI=Ä™í~êI=ëÉÖäáåÖI=ëâ®êÖ™êÇI=âìäíìê=
EâçåëíI=íÉ~íÉê=ÉíÅFI=ãìëáâI=Ñ∏êÉåáåÖëäáî=

=
=
=
=
=
pirqp^qpW=^êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëçã=å™Öçí=äìëíÑóääíI=ëçã=áåíÉ=Ö∏êë=é™=ÜÉäíáÇI=çÅÜ=éä~åÉê~ê=
çÑí~=Éå=åÉÇíê~ééåáåÖ=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉåK=
=
=
=

=

= NO=



”Arvtagaren” 
=
^êîí~Ö~êÉå=®ê=ÇÉí=ãÉëí=ã~åëÇçãáåÉê~ÇÉ=âäìëíêÉí=Ää~åÇ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~K=dÉåçãëåáííë™äÇÉêå=
∏îÉêÉåëëí®ããÉê=î®ä=ãÉÇ=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=äáÖÖÉê=ëíê~ñ=ìåÇÉê=RM=™êK=aÉí=Ñáååë=á=
éêáåÅáé=áåÖ~=éÉêëçåÉê=~ääë=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=Ää~åÇ=^êîí~Ö~êå~K=aÉ=ëçã=áåÖ™ê=á=âäìëíêÉí=
^êîí~Ö~êÉå=~îîáâÉê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=Ñê™å=∏îêáÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉå=ëí∏êëí~=ëâáääå~ÇÉå=®ê=~íí=ë™=ã™åÖ~=
^êîí~Ö~êÉI=éêÉÅáë=ëçã=å~ãåÉí=~åíóÇÉêI=Ü~ê=®êîí=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=∏îÉêí~Öáí=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=p™=ã™åÖ~=ëçã=
UV=éêçÅÉåí=á=ÇÉåå~=â~íÉÖçêá=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉå=Éå~=ÉääÉê=Ä™Ç~=Ñ∏ê®äÇê~êå~=®êLî~ê=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉí=ê∏ê=ëáÖ=~ääíë™=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=çã=çäáâ~=íóéÉê=~î=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖI=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=àçêÇÄêìâI=
ëçã=ëí~êí~ÇÉë=Ñ∏ê=ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=çÅÜ=ëçã=åì=®ê=î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=Äçä~ÖK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖW=

• NP=B=~î=~ää~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåX=UR=B=ã®å=Ó=NR=B=
âîáååçêX=ãÉÇÉä™äÇÉêW=QV=™ê=

• i™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ëîÉåëâ=Ä~âÖêìåÇI=ÖäÉëÄóÖÇI=
àçêÇÄêìâ~ê=J=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~Ö~êÜÉãI=Éñíê~=ã™åÖ~=íáää=Ü∏ÖÉê=éçäáíáëâí=

• jóÅâÉí=ëíçê=~åÇÉä=ãÉÇ=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëçã=î~êáí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=í~Öáí=∏îÉê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=

• p®äàÉê=íáää=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~ÖI=âìåÇÉêå~=Ñáååë=á=pîÉêáÖÉ=Ó=áåíÉ=
áåíÉêå~íáçåÉääí=

• pí~êâí=äçâ~äí=Ñçâìë=EáåíêÉëëÉê~Ç=~î=ÇÉí=ëçã=Ü®åÇÉê=é™=çêíÉåFI=
äçâ~ä~=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=

• d~åëâ~=Ñ™=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=~åëí®ää~I=áåÖ~=âê~î=é™=ìíÄáäÇ~Ç=
éÉêëçå~ä=

• líóÇäáÖ~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáî=
• ^íí=î~ê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉW=å™Öçí=ä®ÖêÉ=ëí~íìë=á=çãÖáîåáåÖÉå=
• e~ê=~ääíáÇ=ëÉíí=é™=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉI=ìééäÉîÉê=Éíí=

~åëî~ê=ãçí=~åÇê~=~íí=Çêáî~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=îáÇ~êÉ=çÅÜ=îáää=ÄóÖÖ~=Éíí=
äáîëîÉêâ=ãÉÇ=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö=

• h®ååÉê=îáëë=çêç=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=EëÉê=îáëë~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉíLÑ∏êÉí~Ö~åÇÉíF=

• pí~êâ=âçåÅÉåíê~íáçå=á=å™Öê~=Ñ™=Äê~åëÅÜÉêK=j~å=Üáíí~ê=ë®êâä~ëëáÖí=
ÑäÉëí=~î=ÇÉëë~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=áåçã=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâÉíI=ãÉå=
®îÉå=Ää~åÇ=ä~åÇÉíë=™âÉêáÉê=EÄê~åëÅÜÉå=ÖçÇëíê~åëéçêíÉêFK=

• cêáíáÇëáåíêÉëëÉåW=^êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇ=ÑäóíÉê=çÑí~=áÜçéI=ãÉå=Ü~å=®Öå~ê=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëáå=ÑêáíáÇ=íáää=~íí=ìãÖ™ë=ãÉÇ=Ñ~ãáäàÉåI=î~ê~=á=å~íìêI=
ëâçÖI=Ñà®ääI=îáäÇã~êâI=à~Ö~=çÅÜ=Ñáëâ~I=ãÉâ~=ãÉÇ=Äáä~êI=ìí∏î~=çäáâ~=
~ÅíáçåJI=â~ãéJ=ÉääÉê=®îÉåíóêëëéçêíÉêI=Ç~åë~=

=
=
=
=
pirqp^qpW=ûê=Ñ∏ÇÇ~=áå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=Çêáîë=~î=~íí=ÑìääÑ∏äà~=Éå=Ñ~ãáäàÉíê~Çáíáçå=ÖÉåçã=~íí=Çêáî~=
Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖÉí=îáÇ~êÉK=
=
=

=

= NP=



”Utvecklaren” 
=
=
ríîÉÅâä~êÉå=®ê=Éå=äáíÉ=®äÇêÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=K=mÉêëçåÉêå~=á=ÇÉíí~=âäìëíÉê=Ü~ê=î®ñí=ìéé=á=íà®åëíÉã~åå~ÜÉã=
çÅÜ=Ü~ê=áÇ~Ö=ëà®äî~=Éå=Ü∏Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K=j™åÖ~=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=í~Öáí=áå=ÉñíÉêåí=êáëââ~éáí~ä=
å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=êÉë~å=Ó=~åíáåÖÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëí~êíÉå=~î=Äçä~ÖÉí=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñáå~åëáÉê~=
å™Öçå=åóë~íëåáåÖK=oÉåí=~ääã®åí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ríîÉÅâä~êÉå=®ê=Éå=êáëâÄÉå®ÖÉå=éÉêëçåK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖW=

• NU=B=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåX=TS=B=ã®å=Ó=OQ=B=âîáååçêX=
ãÉÇÉä™äÇÉêW=RR=™ê=

• e∏Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=íà®åëíÉã~åå~ÜÉãI=êÉä~íáîí=ã™åÖ~=á=
ëíçêëí®ÇÉêå~I=Éñíê~=ã™åÖ~=íáää=Ü∏ÖÉê=éçäáíáëâí=

• dêìåÇ~êÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~I=ã™åÖ~=~åëí®ääÇ~I=Éñíê~=ã™åÖ~=
^_=EÑ™=ÉåëâáäÇ~=ÑáêãçêF=

• d~åëâ~=ã™åÖ~=~êÄÉíëíáãã~ê=á=îÉÅâ~åI=Ü~ê=áåíÉ=~åå~í=~êÄÉíÉ=îáÇ=
ëáÇ~å=çã=

• d~åëâ~=ëíçê=çãë®ííåáåÖ=çÅÜ=Äê~=ä∏åë~ãÜÉí=áÇ~ÖI=âìåÇÉêå~=Ñáååë=
®îÉå=áåíÉêå~íáçåÉääí=

• j™åÖ~=ëçã=í~Öáí=áå=êáëââ~éáí~äI=ã™åÖ~=ãÉÇ=~ãÄáíáçåÉå=~íí=
ë®äà~L∏îÉêä™í~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=

• d~åëâ~=ã™åÖ~=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=~åëí®ää~I=âê~î=é™=~â~ÇÉãáëâí=
ìíÄáäÇ~Ç=éÉêëçå~ä=

• ^íí=î~ê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉW=Ü∏Ö=ëí~íìë=á=çãÖáîåáåÖÉåI=ÉåÖ~ÖÉê~ë=ãÉê=®å=
ÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉêå~=ÒÑ∏êÉí~Ö~åÇÉíÒI=êáëâÄÉå®ÖÉå=

• h~å=~Äëçäìí=áåíÉ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=Òî~åäáÖí=~åëí®ääÇÒI=Ü~ê=~ääíáÇ=ëÉíí=
é™=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=îáää=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=
âî~ê=®îÉå=å®ê=éÉêëçåÉå=ëäìí~ê=

• mçëáíáî=ÄáäÇ=~î=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêå~I=ëâìääÉ=êÉâçããÉåÇÉê~=~åÇê~=~íí=
Ääá=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉ=

• _ê~åëÅÜÉêW=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉí=áåçã=çêÖ~åáë~íáçåI=áåÑçêã~íáçå=ÉíÅX=
íÉâåáëâ=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíX=î®êãÉ=C=ë~åáíÉíX=ÖçÇëíê~åëéçêíÉê=

• cêáíáÇëáåíêÉëëÉåW=êÉëçêI=ãìëáâI=ëçãã~êëíìÖ~åI=ëâáÇ™âåáåÖI=ã~í=C=
ÇêóÅâ=

=
=
=
=
=
pirqp^qpW=cê~ãíáÇÉåë=ëíçêÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=Ñ∏êÉí~Ö~êáÇÉåíáíÉí=çÅÜ=ëÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
ëå~ê~êÉ=®å=ÜáåÇÉêK=
=
=

=

= NQ=



Drivkrafter och hinder hos småföretagsgrupperna 
=
=
^ää~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ÑóääÉê=çäáâ~=ÑìåâíáçåÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíI=çÅÜ=Ü~ê=çäáâ~=~ãÄáíáçåÉê=Ó=ãÉå=®ê=~ää~=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=
~íí=î™êí=ÖäÉëÄÉÑçäâ~ÇÉ=ä~åÇ=ëâ~=ÑìåÖÉê~K=pçã=Ü~ê=Ñê~ãâçããáí=~î=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=pîÉêáÖÉë=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=áåíÉ=Éå=ÜçãçÖÉå=ÖêìééI=ìí~å=ä~åÇÉíë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ä™ÇÉ=ÇêáîÉê=ëáå~=Ñ∏êÉí~Ö=~î=çäáâ~=
çêë~âÉê=çÅÜ=ëÉê=çäáâ~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ëáíí=Ñê~ãíáÇ~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ó=®îÉå=çã=ÇÉí=ÖáîÉíîáë=Ñáååë=ã™åÖ~=äáâÜÉíÉê=
çÅâë™K=
=
bíí=îáâíáÖí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=®ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=çäáâ~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÖêìééÉêë=Çêáîâê~ÑíÉê=çÅÜ=ìééäÉîÇ~=ëî™êáÖÜÉíÉêK=aÉåå~=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=®ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉ=å®ê=Éíí=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=ëçã=®îÉå=Öóåå~ê=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=ëâ~é~ë=á=pîÉêáÖÉ=Ó=îáäâÉí=àì=®ê=
êÉÖÉêáåÖÉåë=~ãÄáíáçåK=vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=îáâíáÖ=~ëéÉâí=~íí=Ü~=á=™í~åâÉ=®ê=~íí=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=áÇ~Ö=
íáääÜ∏ê=Éå=~î=ÇÉëë~=ÑÉã=ÖêìééÉê=â~åëâÉ=ÇÉäîáë=íáääÜ∏ê=Éå=~åå~å=ÖêìééI=ÉääÉê=â~åëâÉ=âçããÉê=~íí=íáääÜ∏ê~=
Éå=~åå~å=Öêìéé=ä®åÖêÉ=Ñê~ãI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Ñ∏êÉí~Ö~êÉåë=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Çêáîâê~ÑíÉê=âìåÇÉ=îá=ëÉ=á=Öê~Ñ=V=~íí=ÇÉí=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=
®ê=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ã~å=Çêáîë=~î=éÉåÖ~ê=®å=~î=íáääî®ñíK=lã=îá=ÇÉä~ê=ìéé=ÇÉëë~=Çêáîâê~ÑíÉê=ÉåäáÖí=ÇÉ=çäáâ~=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉêå~=ëÉê=îá=~íí=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=®ê=cáñ~êå~=çÅÜ=ríîÉÅâä~êå~=ëçã=Çêáîë=~î=íáääî®ñíI=
ãÉÇ~å=ÇÉí=®ê=å™Öçí=ãÉê=à®ãåí=Ñ∏êÇÉä~í=Ö®ää~åÇÉ=Çêáîâê~ÑíÉå=éÉåÖ~êK=
=
dê~Ñ=NOW=k®ê=Çì=ÑìåÇÉê~ê=é™=Çáå=Ñê~ãíáÇ=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉW=eìê=ëíçê=Çêáîâê~Ñí=®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇáÖÁ=
=
~F ÁãÉÇ=íáääî®ñíI=Çîë=~íí=ÄóÖÖ~=Äçä~Ö\=
ÄF Á=~íí=âìåå~=íà®å~=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê\=
=
^åÇÉä==ëçã=ëî~ê~í=ÒãóÅâÉí=îáâíáÖ=Çêáîâê~ÑíÒ=ë~ãí=ÒîáâíáÖ=Çêáîâê~ÑíÒK=rééÇÉä~í=é™=Ñ∏êÉí~Öëâ~íÉÖçêáK=
=
=

38%
34%

51%

9%

39%

45%44% 45%

55%

21%

39%

47%
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Total Jobbaren Fixaren Livsnjutaren Arvtagaren Utvecklaren

Tillväxt Pengar

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=∏îêáÖ~=Çêáîâê~ÑíÉê=®ê=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=Ä™ÇÉ=^êîí~Ö~êå~I=cáñ~êå~=çÅÜ=ríîÉÅâä~êå~=Ü~ê=ëçã=
ã™ä=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=âî~ê=å®ê=ÇÉ=ëà®äî~=ëäìí~êK=p~ãã~=íêÉ=ÖêìééÉê=®ê=çÅâë™=ãÉëí=ëíçäí~=∏îÉê=~íí=
ëâ~é~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ÖÉåçã=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=~ääíáÇ=ëÉíí=ëáÖ=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=pÉ=Äáä~Ö~=O=Ñ∏ê=
Éå=Öê~Ñë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉ=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÖêìééÉêå~ë=∏îêáÖ~=Çêáîâê~ÑíÉêK=
=
=

=

= NR=



Upplevda hinder grupp för grupp 
=
_™ÇÉ=ÖêìééÉå=gçÄÄ~êÉå=çÅÜ=iáîëåàìí~êÉå=Ü~ãå~ê=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=ä®ÖêÉ=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=Çêáîâê~ÑíÉê=ëçã=ã~å=
î~åäáÖÉå=Ñ∏êâåáéé~ê=ãÉÇ=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=Ó=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=àì=áÅâÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=î~äí=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=Éíí=
Ñ∏êÉí~Ö=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉå=~Äëçäìí~=ã~àçêáíÉíÉå=ëîÉåëâ~êK=c∏ê=iáîëåàìí~êå~=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çÑí~=á=Éå=
~åå~å=Ñ~ë=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉêå~=Ó=îáäâÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ãå~ê=ë™=
Ü∏Öí=Ö®ää~åÇÉ=Çêáîâê~ÑíÉêK=d®ää~åÇÉ=gçÄÄ~êå~=Ç®êÉãçí=ìíÖ∏ê=ÇÉ=Éå=Öêìéé=ëçã=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=áåíÉ=®ê=äáâ~=
ãçíáîÉê~ÇÉ=ÉääÉê=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=ÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉêå~I=çÅÜ=ëçã=®îÉå=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=~åëí®ääÇ~=áÖÉåK=bÑíÉêëçã=®îÉå=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=Ñê~ãíáÇ~=
Ñ∏êë∏êàåáåÖI=çÅÜ=çÑí~=Ñáååë=é™=ãáåÇêÉ=çêíÉêI=®ê=ÇÉí=Éñíê~=îáâíáÖí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=îáäâ~=ÜáåÇÉê=ÇÉ=ëÉê=Ñ∏ê=ëáíí=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Üìê=ã~å=â~å=™íÖ®êÇ~=ÇÉëë~K=f=Öê~ÑÉå=åÉÇ~å=â~å=îá=ëÉ=~íí=gçÄÄ~êÉå=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
®å=ÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉêå~=ëÉê=êÉÖäÉêå~=âêáåÖ=~êÄÉíëëâóÇÇ=Ei^pF=ëçã=Éíí=ëíçêí=éêçÄäÉãK=dÉåÉêÉääí=ëÉíí=
Ü~ãå~ê=gçÄÄ~êå~=∏îÉê=ÖÉåçãëåáííÉí=EëÉ=Öê~Ñ=NNF=Ö®ää~åÇÉ=ã™åÖ~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~êX=ë™ëçã=
âê™åÖäáÖ~=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉêI=åáî™å=é™=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~I=~íí=Ñ™=íáÇÉå=~íí=ê®Åâ~=íáääI=Ç™äáÖ=ä∏åë~ãÜÉíI=
ë~ãí=ä∏åÉåáî™Éêå~=Ñ∏ê=éÉêëçå~äÉåK=
=
=
dê~Ñ=NPW=rééäÉîÇ~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉå=Ñ∏ê=gçÄÄ~êå~K=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=
ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZÒáåíÉ=~ääë=å™Öçí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=çÅÜ=RZÒãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=
=
=
=

=

= NS=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

2,05
2,03

2,21
2,11

2,45
2,44

2,76
2,86
2,82
2,87

3
3,2

3,33
3,37

3,53

0 1 2 3 4 5

Brist på kontakter och nätverk

 Åldersskäl, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre år

 Att veta hur man ska marknadsföra företaget

 Luckor i min egen kompetens

 Risken det innebär att satsa på nya verksamheter och marknader

 Brist på kapital

 Löneniverna för anställd personal

Dålig lönsamhet

Tung administration

 Vikande konjunktur

Svårt att hitta kompetent personal

 Regler kring anställningsvillkor, t ex LAS (lagen om anställningsskydd)

Att personligen få tiden att räcka till

 Nivån på arbetsgivaravgifterna

 Krångliga lagar och regler

= Jobbaren
=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=cáñ~êå~I=ëçã=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=®ê=î®äÇáÖí=ãçíáîÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=®ê=ÇÉí=ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉí=åáî™å=
é™=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~K=cáñ~êÉåJÑ∏êÉí~Ö~êÉå=ëÉê=Ö®êå~=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=î®ñÉêI=ãÉå=®ê=çÅâë™=ã™å=çã=
ã~êÖáå~äÉêå~I=éÉåÖ~ê=®ê=Éå=îáâíáÖ=Çêáîâê~ÑíK=cáñ~êÉå=äÉîÉê=á=ÜìîìÇë~â=é™=Éå=äçâ~ä=ã~êâå~Ç=çÅÜ=îÉêâ~ê=
áåçã=çäáâ~=ëÉêîáÅÉêÉä~íÉê~ÇÉ=Äê~åëÅÜÉêI=ëçã=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=®ê=~êÄÉíëâê~ÑíëáåíÉåëáî~K=cáñ~êå~=Ü~ãå~ê=
®îÉå=Ü∏Öëí=Ää~åÇ=ë~ãíäáÖ~=ÖêìééÉê=Ö®ää~åÇÉ=êáëâ=Ñ∏ê=îáâ~åÇÉ=âçåàìåâíìêI=ä∏åÉåáî™Éêå~=Ñ∏ê=éÉêëçå~äÉåI=
Äêáëí=é™=â~éáí~äI=êáëâÉå=ãÉÇ=åó~=ë~íëåáåÖ~êI=~íí=îÉí~=Üìê=ã~å=ã~êâå~ÇëÑ∏ê=ëáÖ=ë~ãí=Äêáëí=é™=âçåí~âíÉê=
çÅÜ=å®íîÉêâK==
=
=
=



dê~Ñ=NQW=rééäÉîÇ~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉå=Ñ∏ê=cáñ~êå~K=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=
ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZÒáåíÉ=~ääë=å™Öçí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=çÅÜ=RZÒãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=
=
=

=

= NT=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

2,21
1,51

2,33
2,32

2,57
2,74

2,87
2,96

2,84
2,99
3,09

2,99
3,34

3,48
3,27

0 1 2 3 4

Brist på kontakter och nätverk

 Åldersskäl, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre år

 Att veta hur man ska marknadsföra företaget

 Luckor i min egen kompetens

 Risken det innebär att satsa på nya verksamheter och marknader

 Brist på kapital

 Löneniverna för anställd personal

Dålig lönsamhet

Tung administration

 Vikande konjunktur

Svårt att hitta kompetent personal

5

egler kring anställningsvillkor, t ex LAS (lagen om anställningsskydd)

Att personligen få tiden att räcka till

 Nivån på arbetsgivaravgifterna

 Krångliga lagar och regler

 R

= Fixaren
=
iáîëåàìí~êå~=Ü~ãå~ê=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=ä®ÖêÉ=Ö®ää~åÇÉ=ë~ãíäáÖ~=ÜáåÇÉê=Ó=ÇÉí=ëçã=ìééäÉîë=ëçã=ÇÉí=ëí∏êëí~=
ÜáåÇêÉí=®ê=~íí=Ñ™=íáÇÉå=~íí=ê®Åâ~=íáääK=aÉ=®ê=çÑí~=Éåã~åëÑ∏êÉí~Ö~êÉ=á=íà®åëíÉå®êáåÖ~ê=çÅÜ=âçããÉê=á=ÇÉ=
ÑäÉëí~=Ñ~ää=áåíÉ=~íí=î®ñ~=ÖÉåçã=~íí=~åëí®ää~K=cäÉê=iáîëåàìí~êÉ=®å=~åÇê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=
ìééäÉîÉê=ÇÉå=ÉÖå~=™äÇÉêå=ëçã=Éå=Ñê~ãíáÇ~=ìíã~åáåÖK=
=
dê~Ñ=NRW=rééäÉîÇ~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉå=Ñ∏ê=iáîëåàìí~êå~K=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=
Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZÒáåíÉ=~ääë=å™Öçí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=çÅÜ=RZÒãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

2,08
2,7

1,88
2,12

1,85
1,97

1,82
2,42

2,22
2,5

2,15
2,02

2,86
2,3

2,53

0 1 2 3 4 5

Brist på kontakter och nätverk

 Åldersskäl, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre år

 Att veta hur man ska marknadsföra företaget

 Luckor i min egen kompetens

 Risken det innebär att satsa på nya verksamheter och marknader

 Brist på kapital

 Löneniverna för anställd personal

Dålig lönsamhet

Tung administration

 Vikande konjunktur

Svårt att hitta kompetent personal

Regler kring anställningsvillkor, t ex LAS (lagen om anställningsskydd)

Att personligen få tiden att räcka till

 Nivån på arbetsgivaravgifterna

 Krångliga lagar och regler

 

Livsnjutaren



=
c∏ê=^êîí~Ö~êå~ë=ÇÉä=®ê=êÉÖÉäâê™åÖÉä=çÅÜ=Äóê™âê~íá=Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÜáåÇÉêK=aÉí=®ê=âçãÄáå~íáçå=~î=~íí=
ãóÅâÉí=~î=àçêÇÄêìâëå®êáåÖÉå=®ê=íìåÖí=êÉÖäÉê~Ç=çÅÜ=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=çäáâ~=ëä~Öë=ÄáÇê~ÖëêÉä~íÉê~ÇÉ=
êÉÖÉäîÉêâK=aÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖÉ=^êîí~Ö~êJÑ∏êÉí~Ö~êÉå=Ü~ê=áåíÉ=ëâ~ÑÑ~í=ëáÖ=å™Öçå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=ìí~å=
Ü~ê=çÑí~=ÑçâìëÉê~í=é™=~íí=í~=∏îÉê=Ñ~ãáäàÉåë=Ñ∏êÉí~ÖI=çÑí~=Éå=Ö™êÇ=ÉääÉê=Éíí=ëâçÖëÄêìâK=e®ê=Ñáååë=ã™åÖ~=~î=
ÇÉã=ëçã=ÖÉê=çëë=∏ééå~=ä~åÇëâ~é=çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉå=äçâ~ä~=Éâçåçãáå=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=
aÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=ìééÖÉê=®îÉå=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÖêìééÉêå~=Ç™äáÖ=ä∏åë~ãÜÉí=ëçã=Éíí=
Ñê~ãíáÇ~=ÜáåÇÉêX=äáâëçã=ëî™êáÖÜÉí=~íí=Ñ™=íáÇÉå=~íí=ê®Åâ~=íáää=çÅÜ=~íí=Üáíí~=âçãéÉíÉåí=éÉêëçå~äI=ë~ãí=
äìÅâçê=á=ÇÉå=ÉÖå~=âçãéÉíÉåëÉåK=
=
dê~Ñ=NSW=rééäÉîÇ~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉå=Ñ∏ê=^êîí~Ö~êå~K=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=
Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZÒáåíÉ=~ääë=å™Öçí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=çÅÜ=RZÒãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=
=

2,02
2,21
2,29

2,52
2,55

2,46
2,7

2,97
3,35

2,94
3,12

3,05
3,41
3,4

3,79

0 1 2 3 4

Brist på kontakter och nätverk

 Åldersskäl, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre år

 Att veta hur man ska marknadsföra företaget

 Luckor i min egen kompetens

 Risken det innebär att satsa på nya verksamheter och marknader

 Brist på kapital

 Löneniverna för anställd personal

Dålig lönsamhet

Tung administration

 Vikande konjunktur

Svårt att hitta kompetent personal

 Regler kring anställningsvillkor, t ex LAS (lagen om anställningsskydd)

Att personligen få tiden att räcka till

 Nivån på arbetsgivaravgifterna

 Krångliga lagar och regler=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= 5

Arvtagaren=
=
=
päìíäáÖÉåI=Éå=Öêìéé=ëçã=ìíã®êâÉê=ëáÖ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=îáää=ÄóÖÖ~=Ñê~ãíáÇ~=ëíçêÑ∏êÉí~Ö=Ó=ríîÉÅâä~êå~K=
káî™å=é™=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~=Ü~ãå~ê=Ü∏Öëí=é™=ÜáåÇÉêäáëí~åI=îáäâÉí=®ê=å~íìêäáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=îáää=î®ñ~=
çÅÜ=çÑí~=®ê=á=Éå=~êÄÉíëâê~ÑíëáåíÉåëáî=íà®åëíÉëÉâíçêI=Ç®ê=Ü∏Ö~=ä∏åÉâê~î=ÇêáîÉê=ìéé=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~K=
i^p=ìééÑ~íí~ë=çÅâë™=å™Öçí=ãÉê=ëçã=Éíí=ÜáåÇÉê=á=ÇÉåå~=Öêìéé=
=

=

= NU=



dê~Ñ=NTW=rééäÉîÇ~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=íêÉ=™êÉå=Ñ∏ê=ríîÉÅâä~êå~K=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=
Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZÒáåíÉ=~ääë=å™Öçí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=çÅÜ=RZÒãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉêLìíã~åáåÖÒ=
=

1,37
2,52

1,49
1,68

2,18
2,2

2,67
2,39

2,6
2,58

2,89
3,02
3,06

3,36
3,21

0 1 2 3 4

Brist på kontakter och nätverk

 Åldersskäl, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre år

 Att veta hur man ska marknadsföra företaget

 Luckor i min egen kompetens

 Risken det innebär att satsa på nya verksamheter och marknader

 Brist på kapital

 Löneniverna för anställd personal

Dålig lönsamhet

Tung administration

 Vikande konjunktur

Svårt att hitta kompetent personal

 Regler kring anställningsvillkor, t ex LAS (lagen om anställningsskydd)

Att personligen få tiden att räcka till

 Nivån på arbetsgivaravgifterna

 Krångliga lagar och regler

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

5
Utvecklaren

=
=
=
=
=

=

= NV=



=

= OM=

Bilaga 1 
=

Ytterligare beskrivningar av småföretagskategorierna 
=
=

”Jobbaren” 
=
aÉíí~=âäìëíÉê=®ê=ÇÉí=ëçã=ãÉëí=é™ãáååÉê=çã=ÖÉåçãëåáííÉí=~î=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=gçÄÄ~êÉåë=
ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=ëî~ê=é™=Ñê™Öçêå~=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=íçí~äêÉëìäí~íÉå=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=
e~å=®ê=î~Ç=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=â~ää~=Òëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=jÉÇÉäëîÉåëëçåÒK=
=
j™åÖ~=gçÄÄ~êÉ=Äçê=é™=äáíÉ=ãáåÇêÉ=çêíÉêK=aÉí=®ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ñ™=gçÄÄ~êÉ=ëçã=Ü~ê=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëçã=
®êLî~êáí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=çÅÜ=Éå=ëíçê=~åÇÉä=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=âçããÉê=Ñê™å=Éíí=~êÄÉí~êÜÉãK=aÉ=®ê=Éåë~ãã~=
ÖêìåÇ~êÉ=~î=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=óííÉêëí=Ñ™=á=ÇÉíí~=âäìëíÉê=Ü~ê=í~Öáí=áå=å™Öçí=ÉñíÉêåí=êáëââ~éáí~ä=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~=
ÉääÉê=ìíîÉÅâä~=Äçä~ÖÉíK=aÉ=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ë®êëâáäí=éáÖÖ~=é™=~íí=~åëí®ää~=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçå=ÉääÉê=å™Öê~=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=lã=ÇÉ=®åÇ™=ëâ~=~åëí®ää~=å™Öçå=ë™=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=éêáã®êí=çã=Éå=éÉêëçå=ãÉÇ=éê~âíáëâ=
óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=ëå~ê~êÉ=®å=ãÉÇ=íÉçêÉíáëâ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=gçÄÄ~êÉå=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=
âìåÇÉê=îá~=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâ=Ó=áåíÉ=ÖÉåçã=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=êÉâä~ãK==
=
gçÄÄ~êÉå=®ê=ÇÉå=â~íÉÖçêá=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=î~êë=~êÄÉíëÇ~Ö=ãÉëí=é™ãáååÉê=çã=Éå=Òî~åäáÖÒ=~åëí®ääÇK=
e~å=Ü~ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=íóÇäáÖ~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáî=çÅÜ=Ü~å=â~å=çÑí~=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=
î~åäáÖí=~åëí®ääÇ=áÖÉå=Ó=Ü~å=®ê=áåíÉ=Ñ∏ÇÇ=íáää=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=f=gçÄÄ~êÉåë=çãÖáîåáåÖ=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ÜÉääÉê=
ë®êëâáäí=Ü∏Ö=ëí~íìë=~íí=î~ê~=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=
=
qçí~äí=ëÉíí=®ê=gçÄÄ~êÉå=áåíÉ=ÜÉäí=å∏àÇ=ãÉÇ=ëáíí=~êÄÉíÉLÑ∏êÉí~Ö~åÇÉK=e~å=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñìääí=ìí=íáääÑêÉÇë=
ãÉÇ=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáîI=çÅÜ=Ü~å=ëâìääÉ=áåíÉ=á=ë™=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=êÉâçããÉåÇÉê~=
~åÇê~=~íí=Ääá=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉK=
=
=

”Fixaren” 
=
aÉåå~=â~íÉÖçêá=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=ÇÉå=ëçã=êÉä~íáîí=ëÉíí=áååÉÜ™ääÉê=ÑäÉëí=âîáååçêK=qêçíë=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=Éå=
âê~ÑíáÖ=ã~åäáÖ=Ççãáå~åë=®îÉå=áåçã=âäìëíêÉí=cáñ~êÉåK=påáíí™äÇÉêå=®ê=âä~êí=ä®ÖêÉ=®å=á=∏îêáÖ~=âäìëíÉê=Ó=
ëíê~ñ=∏îÉê=QM=™êK=ríÄáäÇåáåÖëåáî™å=®ê=ëáÖåáÑáâ~åí=ä®ÖêÉ=®å=Ää~åÇ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=~ääã®åÜÉí=Ó=ÉåÇ~ëí=OV=
éêçÅÉåí=á=âäìëíêÉí=cáñ~êÉå=Ü~ê=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëJLÜ∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=
=
f=â~íÉÖçêáå=cáñ~êÉå=Ñáååë=Éñíê~=ã™åÖ~=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇX=OQ=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NT=éêçÅÉåí=
íçí~äí=Ää~åÇ=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=cáñ~êÉå=ÇêáîÉê=Éíí=êÉä~íáîí=åóëí~êí~í=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ü~åLÜçå=ëà®äî=®ê=
ÖêìåÇ~êÉ=~î=çÅÜ=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=íáääî®ñíK=cáñ~êÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=~ääíë™=áåíÉ=®êîíë=ÉääÉê=∏îÉêí~Öáíë=~î=
å™Öçå=~åå~åK=
=
bå=ëí~êâí=ìíã®êâ~åÇÉ=ÉÖÉåëâ~é=Ñ∏ê=cáñ~êÉå=®ê=~íí=Ü~åLÜçå=~êÄÉí~ê=ãóÅâÉíK=^êÄÉíëîÉÅâ~å=®ê=ãóÅâÉí=
ä™åÖ=çÅÜ=íêçíë=ÇÉí=Ü~ê=cáñ~êÉå=çÑí~=å™Öçí=~åå~í=~êÄÉíÉ=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉí=ÉÖå~=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=rí∏îÉê=ÇÉíí~=®ê=
cáñ~êÉå=çÅâë™=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=äçâ~äë~ãÜ®ääÉí=Ó=Éå=íóéáëâ=ÒëéáåÇÉäå=á=å®íÉíÒK=f=cáñ~êÉåë=
çãÖáîåáåÖ=®ê=ÇÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ü∏Ö=ëí~íìë=~íí=î~ê~=ëáå=ÉÖÉåK=
=
cáñ~êÉå=Ü~ê=Ü∏Ö~=~ãÄáíáçåÉê=J=Ü~åLÜçå=îáää=Éñé~åÇÉê~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ëíçê=îáäà~=~íí=
~åëí®ää~=åó~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=Äçä~ÖÉí=î®ñÉêK=aÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=cáñ~êÉå=âçããÉê=~íí=~åëí®ää~=
ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=Ü~=å™Öçå=ÑçêãÉää=ìíÄáäÇåáåÖ=Ó=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=âê®îÉê=ë®ää~å=ÇÉíK=
cáñ~êÉå=â®ååÉê=ëáÖ=ëíçäí=∏îÉê=~íí=ëâ~é~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=é™=çêíÉåK=cáñ~êÉå=â®ååÉê=Éå=ëí~êâ=~åëî~êëâ®åëä~I=
çÅÜ=ÇÉí=®ê=Éå=Çêáîâê~Ñí=~íí=ëâ~é~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=çÅÜ=~íí=ÄóÖÖ~=Éíí=äáîëîÉêâK=cáñ~êÉå=Ü~ê=á=ëí∏êêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=~åÇê~=ÖêìééÉê=ëí~êí~í=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Äç=âî~ê=é™=çêíÉå=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=áå=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
=



=

= ON=

mÉêëçåÉêå~=á=ÇÉíí~=âäìëíÉê=®ê=çÑí~=êáëâÄÉå®Öå~=çÅÜ=îáää=éêçî~=~ääí=ëçã=ÖÉê=ÇÉã=Éíí=êáâ~êÉ=äáîK=aÉ=
ÉåÖ~ÖÉê~ë=ãÉê=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíI=Ç=î=ë=~î=~íí=Ö∏ê~=~ÑÑ®êÉê=çÅÜ=ÄóÖÖ~=Äçä~ÖI=®å=~î=ëà®äî~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
çÅÜ=áååÉÜ™ääÉíK=aÉ=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=Ñ∏êÉí~Ö~êáÇÉåíáíÉí=çÅÜ=ëÉê=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=
ëáÖ=ëà®äî~K=aÉ=Ü~ê=çÅâë™=Éå=éçëáíáî=ÄáäÇ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêI=ãÉå=ëÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=çÑÑÉåëáî~=
ë~íëåáåÖ~êå~=â~å=ëâ~é~=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ÜáåÇÉê=ëçã=ÇÉ=ã™ëíÉ=í~=ëáÖ=∏îÉêK=p™=íêçíë=ÇÉå=á=ÖêìåÇÉå=ãóÅâÉí=
éçëáíáî~=áåëí®ääåáåÖÉå=íáää=Ñê~ãíáÇÉå=Ñáååë=ÇÉí=çÅâë™=áåëä~Ö=~î=çêç=Üçë=cáñ~êÉåK=
=
ríã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=cáñ~êÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=~íí=ÇÉ=ë®äàÉê=ëáå~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=íáää=éêáî~íéÉêëçåÉêK=
hìåÇÉêå~=Ñáååë=äçâ~äí=çÅÜ=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ã™åÖ~=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ë™=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=cáñ~êÉå=âìåÇÉê=
ÖÉåçã=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖLÑ∏êë®äàåáåÖ=Ó=áåíÉ=Ä~ê~=îá~=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâK=
=
=

”Livsnjutaren” 
=
iáîëåàìí~êÉå=®ê=ÇÉå=®äÇëí~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉå=ãÉÇ=Éå=ëåáíí™äÇÉê=ëíê~ñ=∏îÉê=RU=™êK=aÉí=®ê=å™Öçí=ÑäÉê=ã®å=á=
ÇÉíí~=âäìëíÉê=ETV=éêçÅÉåíF=®å=á=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÖêìééÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=ríã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=áåÖ™ê=á=
ÖêìééÉå=iáîëåàìí~êÉå=®ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=®å=ã™åÖ~=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=~íí=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ã™åÖ~=Ü~ê=îìñáí=ìéé=á=~â~ÇÉãáâÉêÜÉãK=aÉí=Ñáååë=Éå=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=iáîëåàìí~êÉ=
á=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~I=ë®êëâáäí=á=píçÅâÜçäãK=
=
iáîëåàìí~êÉåë=™äÇÉê=áåÇáâÉê~ê=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëí~êí~ÇÉë=Ñ∏ê=Ö~åëâ~=ä®åÖÉ=ëÉÇ~åK=fÇ~Ö=®ê=ã™åÖ~=~î=ÇÉëë~=
Ñ∏êÉí~Ö=î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=çÅÜ=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=ìééÖÉê=iáîëåàìí~êå~=~íí=ÇÉê~ë=Ñ∏êÉí~Ö=í=ç=ã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=
~îîÉÅâäáåÖëÑ~ëK=iáîëåàìí~êÉå=ëí~êí~ÇÉ=ëà®äî=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Éå=Ö™åÖ=á=íáÇÉå=Ó=Éåë~ã=ÉääÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
~åå~åL~åÇê~K=vííÉêëí=Ñ™=iáîëåàìí~êÉ=Ü~ê=®êîí=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=∏îÉêí~Öáí=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=
=
fÇ~Ö=ÇêáîÉê=iáîëåàìí~êÉå=Éíí=Éåã~åëÑ∏êÉí~Ö=Ó=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~ä=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=å™Öê~=~åëí®ääÇ~=
ìí∏îÉê=®Ö~êÉåK=iáîëåàìí~êÉå=Ü~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=å™Öê~=éä~åÉê=é™=~íí=~åëí®ää~=å™Öê~=åó~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉíK=jÉå=çã=Ü~å=®åÇ™I=ãçí=Ñ∏êãçÇ~åI=ëâìääÉ=Ö∏ê~=ÇÉí=ë™=ëâìääÉ=å®ëí~å=Ä~ê~=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=
~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=âçãã~=á=Ñê™Ö~K=c∏êÉí~ÖÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=ÄóÖÖÉê=å®ãäáÖÉå=é™=ãÉÇ~êÄÉí~êå~ë=
íÉçêÉíáëâ~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ç~íçê~åî®åÇ~åÇÉí=äáÖÖÉê=é™=Éå=Ü∏ÖêÉ=åáî™=®å=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=
aÉí=Ñáååë=Éå=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö=á=ÇÉíí~=âäìëíÉê=çÅÜ=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=iáîëåàìí~êJÑ∏êÉí~Ö=
éêçÇìÅÉê~ê=çÅÜ=ë®äàÉê=íà®åëíÉê=Ó=áåíÉ=î~êçêK=aÉí=®ê=çÅâë™=íóÇäáÖí=~íí=iáîëåàìí~êÉå=ÇêáîÉê=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=
áåíÉ=Ü~ê=ë®êëâáäí=Ñóëáëâí=âê®î~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=
=
iáîëåàìí~êÉå=ÇêáîÉê=Éíí=ÄìëáåÉëëJíçJÄìëáåÉëëJÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=âìåÇÉê=á=ÇÉå=éêáî~í~=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåK=
vííÉêëí=Ñ™=iáîëåàìí~êJÑ∏êÉí~Ö=Ü~ê=éêáî~íéÉêëçåÉê=ëçã=âìåÇÉêK=iáîëåàìí~êÉå=Ü~ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ã™åÖ~=
áåíÉêå~íáçåÉää~=âìåÇÉê=çÅÜ=Ü~å=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=ÇÉëë~=âìåÇÉê=îá~=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâ=Ó=áåíÉ=
ÖÉåçã=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=êÉâä~ãK=
=
aÉí=ãÉëí=ìíã®êâ~åÇÉ=Çê~ÖÉí=Üçë=iáîëåàìí~êå~=®ê=~íí=ÇÉ=éêáçêáíÉê~ê=ÑêáíáÇ=çÅÜ=ÑêáíáÇë~âíáîáíÉíÉê=Ü∏ÖíK=aÉ=
®ê=áåíÉ=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=Ò~êÄÉí~=áÜà®ä=ëáÖÒ=Ó=ÇÉí=Ü~ê=ÇÉ=â~åëâÉ=êÉÇ~å=Öàçêí=ìåÇÉê=ëáå~=ã™åÖ~=™ê=á=~êÄÉíëäáîÉíK=
j™åÖ~=iáîëåàìí~êÉ=Ü~ê=Ä∏êà~í=íê~éé~=åÉê=çÅÜ=~êÄÉí~ê=áåíÉ=∏îÉêÇêáîÉí=ã™åÖ~=íáãã~ê=á=îÉÅâ~åK=vííÉêëí=Ñ™=
iáîëåàìí~êÉ=Ü~ê=å™Öçí=~åå~í=~êÄÉíÉ=îáÇ=ëáÇ~å=çã=ÇÉí=ÉÖå~=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=
=
bÑíÉêëçã=iáîëåàìí~êÉå=áåíÉ=ë~íë~ê=ë®êëâáäí=Ü™êí=é™=ëáíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ë™=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=
çãë®ííåáåÖÉå=ë®êëâáäí=Ü∏Ö=áÇ~ÖK=e~å=íóÅâÉê=áåíÉ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ä∏åë~ãÜÉí=®ê=å™Öçí=~íí=ëâêóí~=ãÉÇI=ãÉå=
Ü~å=Ü~ê=®åÇ™=áåÖ~=éä~åÉê=é™=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=fëí®ääÉí=ëÉê=Ü~å=Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖ=~íí=Ü~å=Ñçêíë®ííÉê=
Çêáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=áÇ~Ö=á=å™Öê~=™ê=íáääK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=âå~éé~ëí=Ñáååë=å™Öçå=~åå~å=éÉêëçå=ëçã=
ëÉÇ~å=âçããÉê=~íí=í~=∏îÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë™=ìééäÉîÉê=iáîëåàìí~êÉå=áåíÉ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê=å™Öê~=
ÉÖÉåíäáÖ~=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêK=aÉíí~=ëÉê=Ü~å=ÇçÅâ=áåíÉ=ëçã=å™Öçí=ÉÖÉåíäáÖí=éêçÄäÉãI=ìí~å=ëçã=Éå=å~íìêäáÖ=
ìíîÉÅâäáåÖK=j™åÖ~=iáîëåàìí~êÉ=Ü~ê=ë®âÉêí=êÉÇ~å=ÄóÖÖí=ìéé=Éå=íêóÖÖ=éêáî~íÉâçåçãá=çÅÜ=â®ååÉê=Ç®êÑ∏ê=
áåÖÉå=ëçã=ÜÉäëí=çêç=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=
=
£îÉê=ä~Ö=®ê=iáîëåàìí~êÉå=ãóÅâÉí=å∏àÇ=ãÉÇ=ëáíí=äáîI=ë™î®ä=Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉíÉí=ëçã=ÑêáíáÇÉå=Ó=ë~ãí=®îÉå=
Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~=Ä™Ç~K=e~å=ëÉê=íáää=~íí=ë®íí~=ìéé=íóÇäáÖ~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáî=çÅÜ=
Ü~å=âçëí~ê=é™=ëáÖ=~íí=ä®ÖÖ~=ãóÅâÉí=íáÇ=é™=çäáâ~=ÑêáíáÇë~âíáîáíÉíÉêK=
=



=

= OO=

e~å=Ü~ê=áÇ~Ö=áåÖ~=ëí~êâ~=Çêáîâê~ÑíÉê=á=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=s~êâÉå=éÉåÖ~ê=ÉääÉê=íáääî®ñí=ãçíáîÉê~ê=Üçåçã=
ë®êëâáäí=ãóÅâÉí=ä®åÖêÉK=aÉí=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=Üçåçã=ãÉëí=áÇ~Ö=®ê=áëí®ääÉí=ëà®äî~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=Ç=î=ë=
~êÄÉíÉíë=áååÉÜ™ääK=c∏êÉí~Ö~åÇÉíI=Ç=î=ë=~íí=Ö∏ê~=~ÑÑ®êÉê=çÅÜ=ÄóÖÖ~=Äçä~ÖI=â®ååë=áåíÉ=~ääë=äáâ~=ÉåÖ~ÖÉê~åÇÉ=
Ñ∏ê=iáîëåàìí~êÉåK=e~å=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ë®êëâáäí=êáëâÄÉå®ÖÉåK=
=
c∏ê=iáîëåàìí~êÉå=®ê=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÇÉí=ÉåÇ~=í®åâÄ~ê~=ë®ííÉí=~íí=~êÄÉí~=áÇ~ÖK=e~å=íêáîë=ãóÅâÉí=Äê~=
ãÉÇ=ÑêáÜÉíÉå=ëçã=ÉÖÉå=çÅÜ=Ü~å=â~å=~Äëçäìí=áåíÉ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=Òî~åäáÖí=~åëí®ääÇÒK=e~å=íîÉâ~ê=áåíÉ=
ÜÉääÉê=~íí=êÉâçããÉåÇÉê~=~åÇê~=éÉêëçåÉê=~íí=Ääá=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉK=
=
=

”Arvtagaren” 
=
^êîí~Ö~êÉå=®ê=ÇÉí=ãÉëí=ã~åëÇçãáåÉê~ÇÉ=âäìëíêÉí=Ää~åÇ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=Ó=ÉåÇ~ëí=NR=éêçÅÉåí=á=ÇÉåå~=
â~íÉÖçêá=®ê=âîáååçêK=dÉåçãëåáííë™äÇÉêå=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=î®ä=ãÉÇ=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=~ääã®åÜÉí=
çÅÜ=äáÖÖÉê=ëíê~ñ=ìåÇÉê=RM=™êK=aÉí=Ñáååë=á=éêáåÅáé=áåÖ~=éÉêëçåÉê=~ääë=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=Ää~åÇ=
^êîí~Ö~êå~K=
=
aÉ=ëçã=áåÖ™ê=á=âäìëíêÉí=^êîí~Ö~êÉå=~îîáâÉê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=Ñê™å=∏îêáÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉå=ëí∏êëí~=
ëâáääå~ÇÉå=®ê=~íí=ë™=ã™åÖ~=^êîí~Ö~êÉI=éêÉÅáë=ëçã=å~ãåÉí=~åíóÇÉêI=Ü~ê=®êîí=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=∏îÉêí~Öáí=
Ñ∏êÉí~ÖÉíK=p™=ã™åÖ~=ëçã=UV=éêçÅÉåí=á=ÇÉåå~=â~íÉÖçêá=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉå=Éå~=ÉääÉê=Ä™Ç~=Ñ∏ê®äÇê~êå~=
®êLî~ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉí=ê∏ê=ëáÖ=~ääíë™=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=çã=çäáâ~=íóéÉê=~î=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖI=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=
àçêÇÄêìâI=ëçã=ëí~êí~ÇÉë=Ñ∏ê=ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=çÅÜ=ëçã=åì=®ê=î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=Äçä~ÖK=c∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ã™åÖ~=~î=
ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=å™Öçå=Ö™åÖ=í~Öáí=áå=êáëââ~éáí~ä=á=Äçä~ÖÉíK=
=
j™åÖ~=~î=^êîí~Ö~êå~=Äçê=á=ÖäÉëÄóÖÇÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=®ê=ãóÅâÉí=ä™ÖK=c∏êÉí~Ö~êå~=á=ÇÉíí~=
âäìëíÉê=~åî®åÇÉê=áåíÉ=Ç~íçêå=äáâ~=çÑí~=çÅÜ=ãóÅâÉí=ëçã=∏îêáÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=^êÄÉíÉí=®ê=áëí®ääÉí=Ñóëáëâí=
âê®î~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=ëçã=éêçÇìÅÉê~ë=çÅÜ=ë®äàë=®ê=î~êçê=Ó=áåíÉ=íà®åëíÉêK=ríÄáäÇåáåÖëâê~îÉå=®ê=ÖÉåÉêÉääí=ä™Ö~=
Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=~êÄÉí~ê=á=^êîí~Ö~êÉåë=Ñ∏êÉí~ÖK=
=
aÉí=®ê=çÅâë™=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉëë~=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~Ö=®ê=ëí~êâí=äçâ~äí=çÅÜ=å~íáçåÉääí=çêáÉåíÉê~ÇÉK=
råÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉêå~=âçããÉê=Ñê™å=å®êäáÖÖ~åÇÉ=çêíÉê=ãÉÇ~å=âìåÇÉêå~=Ñáååë=êìåí=çã=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=f=
éêáåÅáé=áåÖ~=^êîí~Ö~êJÑ∏êÉí~Ö=Ü~ê=å™Öçå=áåíÉêå~íáçåÉää=îÉêâë~ãÜÉí=ÉääÉê=Ñ∏êë®äàåáåÖK=aÉå=~Äëçäìí~=
ãÉêé~êíÉå=~î=~ää~=âìåÇÉê=Ñáååë=á=ÇÉå=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~ÖëëÉâíçêå=Ó=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~ä=^êîí~Ö~êÉ=ë®äàÉê=íáää=
éêáî~íéÉêëçåÉê=ÉääÉê=íáää=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåK=
=
c∏ê=^êîí~Ö~êÉå=®ê=ÇÉí=ÜÉäí=å~íìêäáÖí=çÅÜ=ëà®äîâä~êí=~íí=î~ê~=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=e~å=Ü~ê=î®ñí=ìéé=á=Éíí=
àçêÇÄêìâ~êJLÑ∏êÉí~Ö~êÜÉã=çÅÜ=ëÉê=é™=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=Éå=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ëà®ä=çÅÜ=Üà®êí~K=^êîí~Ö~êÉå=é™éÉâ~ê=
ÇÉëëìíçã=~íí=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~Ö=á=éêáåÅáé=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~=ë®ííÉí=~íí=ÄÉÇêáî~=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=Ü~åë=Äê~åëÅÜK=
=
e~åë=Ñ∏êÉí~Ö~êáÇÉåíáíÉí=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=â~ê~âí®ê=Eá=ã™åÖ~=Ñ~ää=àçêÇJ=ÉääÉê=
ëâçÖëÄêìâF=äÉÇÉê=íáää=~íí=Öê®åëÉêå~=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáî=ëìÇÇ~ë=ìíK=^êîí~Ö~êå~=ÇêáîÉê=íóéáëâ~=
äáîëëíáäëÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ã™åÖ~=áåçã=ÇÉåå~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êâ~íÉÖçêá=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=
Òî~åäáÖí=~åëí®ääÇKÒ=
=
^êîí~Ö~êÉå=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉí=®ê=êÉä~íáîí=ä™Ö=ëí~íìë=á=Ü~åë=çãÖáîåáåÖ=~íí=î~ê~=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=pà®äî=®ê=
Ü~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÜÉäí=å∏àÇ=ãÉÇ=ëáíí=~êÄÉíÉLÑ∏êÉí~Ö~åÇÉI=çÅÜ=Ü~å=ëâìääÉ=áåíÉ=ÇáêÉâí=êÉâçããÉåÇÉê~=~åÇê~=
~íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=Ñ∏êÉí~Ö=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉK=^íí=Éñé~åÇÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÖÉåçã=~íí=~åëí®ää~=å™Öçå=
ÉääÉê=å™Öê~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=â®ååë=áåíÉ=ÜÉääÉê=ë™=äçÅâ~åÇÉ=Ñ∏ê=^êîí~Ö~êÉåK=
=
ûîÉå=çã=Ü~å=áåíÉ=Ü~ê=å™Öê~=ëíçê~=íáääî®ñíéä~åÉê=ë™=â®ååÉê=Ü~å=Éíí=ëíçêí=~åëî~ê=ÖÉåíÉãçí=Ñ~ãáäàÉå=çÅÜ=
çãÖáîåáåÖÉå=~íí=Çêáî~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=îáÇ~êÉK=e~å=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=çÅÜ=ëáå=Ñ~ãáäà=
áÇ~ÖI=ãÉå=Ü~åë=íóÇäáÖ~=ã™ä=®ê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=âî~ê=å®ê=Ü~å=ëà®äî=ëäìí~êK=
=
^íí=Ü~å=ÖÉåçã=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëâ~é~ê=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=é™=çêíÉå=®ê=å™Öçí=ëçã=^êîí~Ö~êÉå=®ê=ëíçäí=∏îÉêK=
e~å=Ü~ê=ÖÉåÉêÉääí=Éíí=ëí~êâí=äçâ~äí=Ñçâìë=çÅÜ=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=ÇÉí=ëçã=Ü®åÇÉê=é™=çêíÉå=
®å=ÇÉí=ëçã=Ü®åÇÉê=êìåí=çã=á=î®êäÇÉåK=bå=îáâíáÖ=Çêáîâê~Ñí=á=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=®ê=àìëí=~íí=âìåå~=Äç=âî~ê=é™=
çêíÉåK=



=

= OP=

=
mçäáíáëâí=ëí™ê=Ü~å=ä™åÖí=íáää=Ü∏ÖÉêI=ãÉå=®ê=®åÇ™=áåíÉ=ë®êëâáäí=äçÅâ~Ç=~î=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=
ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉåK=lÅÜ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ë~ãÜ®ääÉí=â~å=Ü~å=áÄä~åÇ=â®åå~=
ëáÖ=ÜÉäí=ã~âíä∏ëK=
=
p~ãíáÇáÖí=ëçã=Ü~å=â®ååÉê=Éíí=ëíçêí=~åëî~ê=~íí=ÑìääÑ∏äà~=Éå=Ñ~ãáäàÉíê~Çáíáçå=ë™=â~å=Ü~å=â®åå~=Éå=îáëë=çêç=
áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=e~å=ëÉê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=íçêå~=ìéé=ëáÖ=çÅÜ=Ü~å=â®ååÉê=ëáÖ=áåíÉ=ÜÉäí=
íêóÖÖ=á=Üìê=Ü~å=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëâ~=Ü~åíÉê~=ÇÉëë~=éêçÄäÉã=Ñê~ã∏îÉêK=
=
=

”Utvecklaren” 
=
ríîÉÅâä~êÉå=®ê=Éå=äáíÉ=®äÇêÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Eëåáíí™äÇÉê=ëíê~ñ=∏îÉê=RR=™êFK=c∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=âîáååçê=
çÅÜ=ã®å=ëí®ããÉê=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ää~åÇ=ä~åÇÉíë=ë~ãíäáÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉX=ìåÖÉÑ®ê=î~ê=
Ñà®êÇÉ=ríîÉÅâä~êÉ=®ê=âîáåå~K=
=
mÉêëçåÉêå~=á=ÇÉíí~=âäìëíÉê=Ü~ê=î®ñí=ìéé=á=íà®åëíÉã~åå~ÜÉã=çÅÜ=Ü~ê=áÇ~Ö=ëà®äî~=Éå=Ü∏Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K=
aÉí=Ñáååë=Éå=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=ríîÉÅâä~êÉ=á=ëíçêëí®ÇÉêå~I=ìí~å=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëâìää=®ê=Ñêáíí=Ñê™å=
ÇÉåå~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êíóé=é™=ãáåÇêÉ=çêíÉêK=
=
aÉí=îáë~ê=ëáÖ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ÉåÄ~êí=®ê=ríîÉÅâä~êÉå=ëçã=®ê=äáíÉ=®äÇêÉ=®å=ëåáííÉí=~î=ä~åÇÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ó=
®îÉå=Ü~åëLÜÉååÉë=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=å™Öê~=™ê=é™=å~ÅâÉåK=k®ê=Äçä~ÖÉí=ëí~êí~ÇÉë=Éå=Ö™åÖ=á=íáÇÉå=î~ê=ÇÉí=çÑí~=
ÑäÉê~=ÒríîÉÅâä~êÉÒ=ëçã=íáääë~ãã~åë=ÖêìåÇ~ÇÉ=ÇÉíK=j™åÖ~=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=í~Öáí=áå=ÉñíÉêåí=
êáëââ~éáí~ä=å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=êÉë~å=Ó=~åíáåÖÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëí~êíÉå=~î=Äçä~ÖÉí=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
Ñáå~åëáÉê~=å™Öçå=åóë~íëåáåÖK=oÉåí=~ääã®åí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ríîÉÅâä~êÉå=®ê=Éå=êáëâÄÉå®ÖÉå=éÉêëçåK=
=
fÇ~Ö=Ü~ê=ríîÉÅâä~êÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=êÉä~íáîí=ã™åÖ~=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=Äçä~ÖëÑçêãÉå=®ê=ë™=Öçíí=ëçã=~ääíáÇ=
~âíáÉÄçä~ÖK=c∏êÉí~ÖÉí=®ê=áÇ~Ö=î®äÉí~ÄäÉê~í=çÅÜ=ríîÉÅâä~êÉå=Ü~ê=Éå=íóÇäáÖ=~ãÄáíáçå=~íí=á=Ñê~ãíáÇÉå=âìåå~=
ë®äà~L∏îÉêä™í~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=íáää=å™Öçå=~åå~å=®Ö~êÉK=
=
ríîÉÅâä~êÉå=ÇêáîÉê=áåíÉ=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö=ÉåÄ~êí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=Éå=ãÉåáåÖëÑìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëíìåÇÉåI=ìí~å=
Ü~åLÜçå=îáääI=ëçã=å~ãåÉí=~åíóÇÉêI=ÜÉä~=íáÇÉå=ìíîÉÅâä~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êå~K=j™äÉí=®ê=~íí=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=âî~ê=®îÉå=å®ê=ríîÉÅâä~êÉå=ëà®äî=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=~âíáîK=
=
ríîÉÅâä~êÉå=®ê=Éå=ëÉåáçê=éÉêëçå=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=~êÄÉí~ÇÉ=á=Éíí=ëíçêÑ∏êÉí~ÖI=ãÉå=ëçã=íê∏ííå~ÇÉ=é™=ÇÉí=çÅÜ=
Ç®êÑ∏ê=ëí~êí~ÇÉ=ÉÖÉíK=fååÉêëí=áååÉ=Ü~ê=ríîÉÅâä~êÉå=~ääíáÇ=ëÉíí=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=®îÉå=çã=
Ü~åLÜçå=Ñ∏êëí=ëâ~ÑÑ~ÇÉ=ëáÖ=ÖÉÇáÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=~åëí®ääÇ=áåå~å=Ñ∏êÉí~Ö~êÇê∏ãã~êå~=
Ñ∏êîÉêâäáÖ~ÇÉëK=fÇ~Ö=â~å=ríîÉÅâä~êÉå=~Äëçäìí=áåíÉ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=Òî~åäáÖí=~åëí®ääÇÒ=áÖÉå=Ó=Ü~åLÜçå=
ÄäÉî=àì=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëíóê~=ãÉê=∏îÉê=ëáíí=ÉÖÉí=äáî=çÅÜ=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=Çê∏ãã~êK=
=
aÉí=Ääáê=çÑí~=ä™åÖ~=çÅÜ=áåíÉåëáî~=~êÄÉíëîÉÅâçê=Ñ∏ê=ríîÉÅâä~êÉå=Ó=ÇÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=ãóÅâÉí=~íí=Ö∏ê~=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=åó~=ìíã~åáåÖ~ê=~íí=í~=í~Ö=áK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=íáÇ=Ñ∏ê=å™Öçí=~åå~í=~êÄÉíÉ=îáÇ=ëáÇ~å=çã=
ÇÉí=ÉÖå~=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=
=
ríîÉÅâä~êÉå=®ê=íçí~äí=ëÉíí=ãóÅâÉí=å∏àÇ=ãÉÇ=ëáå=äáîëëáíì~íáçåK=e~å=íêáîë=ãóÅâÉí=Äê~=ãÉÇ=
~êÄÉíÉíLÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çÅÜ=®îÉå=ÑêáíáÇÉå=ÖÉê=Ü~å=Ü∏Öí=ÄÉíóÖ=™íK=h~åëâÉ=ëâìääÉ=Ü~å=∏åëâ~=ëáÖ=äáíÉ=ãÉê=íáÇ=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ä®ííêÉ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí=äáîI=ãÉå=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=çã=å™Öçí=ëíçêí=éêçÄäÉãK=
ríîÉÅâä~êÉå=íîÉâ~ê=áåíÉ=~íí=êÉâçããÉåÇÉê~=~åÇê~=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~Ö=á=Ç~ÖÉåë=pîÉêáÖÉI=çÅÜ=
Ü~å=ìééäÉîÉê=ÇÉëëìíçã=~íí=ÇÉí=®ê=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=ëí~íìë=~íí=î~ê~=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=mçäáíáëâí=ëí™ê=ríîÉÅâä~êÉå=
Ö~åëâ~=ä™åÖí=™í=Ü∏ÖÉêK=
=
c∏êÉí~ÖÉíë=âìåÇÉê=Ñáååë=çÑí~=ìíçãä~åÇë=Ó=ríîÉÅâä~êÉå=®ê=ÇÉå=ãÉëí=áåíÉêå~íáçåÉääí=çêáÉåíÉê~ÇÉ=~î=ÇÉ=
çäáâ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êíóéÉêå~K=_çä~ÖÉíë=çãë®ííåáåÖ=®ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ü∏Ö=çÅÜ=ä∏åë~ãÜÉíÉå=®ê=ÖçÇK=ûîÉå=
å®ê=ríîÉÅâä~êÉå=ÄäáÅâ~ê=áå=á=Ñê~ãíáÇÉå=ë™=®ê=Ü~å=çéíáãáëí=Ó=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉê=®ê=ãóÅâÉí=ÖçÇ~=
çÅÜ=Ü~å=®ê=áåíÉ=ë®êëâáäí=çêçäáÖ=Ñ∏ê=~íí=å™Öçí=ëâ~=Ö™=ëåÉííK=
=



=

= OQ=

aÉí=Ñáååë=Ää~åÇ=ríîÉÅâä~êå~=Éå=ÖÉåÉêÉääí=éçëáíáî=áåëí®ääåáåÖ=íáää=~íí=~åëí®ää~=åó~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=aÉ=ëí®ääÉê=
ÇçÅâ=Ü∏Ö~=âê~î=é™=ÇÉëë~=éÉêëçåÉêX=ÇÉ=Ä∏ê=Ü~=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=áåíêÉëë~åí~=~íí=
~åëí®ää~K=f=îáëë~=Ñ~ää=âê®îë=ÇÉí=í=ç=ã=~íí=éÉêëçåÉå=á=Ñê™Ö~=Ü~ê=Ñçêëâ~í=îáÇ~êÉ=ÉÑíÉê=Éñ~ãÉåK=fåíÉ=ÜÉäí=
çî®åí~í=ë™=®ê=Ç~íçê~åî®åÇ~åÇÉí=é™=ríîÉÅâä~êÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=áåíÉåëáîí=çÅÜ=ÅÉåíê~äí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=
jÉÇ=ÇÉå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=çãÑ~íí~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ríîÉÅâä~êÉå=Ü~ê=ÄóÖÖí=ìéé=ë™=â®ååÉê=Ü~å=™=Éå~=
ëáÇ~å=ëíçäíÜÉí=∏îÉê=~íí=ëâ~é~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåI=™=~åÇê~=ëáÇ~å=Éíí=~åëî~ê=ÖÉåíÉãçí=~åÇê~=~íí=Çêáî~=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=îáÇ~êÉK=
=
ríîÉÅâä~êÉå=Ü~ê=ã™åÖ~=çäáâ~=Çêáîâê~ÑíÉê=á=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉX=Ü~å=Çêáîë=Ñê~ã™í=~î=Éå=îáäà~=~íí=íà®å~=
ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê=ãÉå=çÅâë™=~î=~íí=ëâ~é~=íáääî®ñíK=aÉí=®ê=éêáã®êí=áååÉÜ™ääÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=
ÉåÖ~ÖÉê~ê=ríîÉÅâä~êÉåI==ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê=ríîÉÅâä~êÉ=®å=Ää~åÇ=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÖêìééÉêå~=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ë=
ãÉëí=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíI=Çîë=~íí=Ö∏ê~=~ÑÑ®êÉê=çÅÜ=ÄóÖÖ~=Äçä~ÖK=
=
=



Bilaga 2 
=
=

En grafsammanställning av de olika företagargruppernas drivkrafter 
=
=
dê~Ñ=NUW=pã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=Çêáîâê~ÑíÉêK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZ=Òëí®ããÉê=ãóÅâÉí=
Ç™äáÖíÒ=
g~Ö=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~ííÁ=
=
=

1,69

1,91

2,76

2,78

2,88

2,89

3,38

3,54

3,99

4,31

0 1 2 3 4

 …jag vill fullfölja en familjetradition

 …komma in på arbetsmarknaden.

 …jag vill bygga ett livsverk

…jag vill uppfattas som "en företagare

 …jag inte vill arbeta åt någon

 …jag vill vill kunna bo kvar på

 …jag vill förverkliga företagets vision

…jag vill förverkliga mig själv

 …försörja mig och min familj.

…det är stimulerande och utvecklande
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= 5

Total
=
=
dê~Ñ=NVW=gçÄÄ~êÉåë=Çêáîâê~ÑíÉêK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZ=Òëí®ããÉê=ãóÅâÉí=Ç™äáÖíÒ=
g~Ö=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~ííÁ=
=

1,26

1,85

2,25

2,29

2,5

2,92

2,98

3,3

3,99

3,99

0 1 2 3 4

 …jag vill fullfölja en familjetradition

 …komma in på arbetsmarknaden.

 …jag vill bygga ett livsverk

…jag vill uppfattas som "en företagare

 …jag inte vill arbeta åt någon

 …jag vill vill kunna bo kvar på

 …jag vill förverkliga företagets vision

…jag vill förverkliga mig själv

 …försörja mig och min familj.

…det är stimulerande och utvecklande=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

5

Jobbaren
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

= OR=



dê~Ñ=OMW=cáñ~êÉåë=Çêáîâê~ÑíÉêK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZ=Òëí®ããÉê=ãóÅâÉí=Ç™äáÖíÒ=
g~Ö=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~ííÁ=
=
=

1,62

2,62

3,38

3,34

3,26

3,3

3,91

4,04

4,21

4,51

0 1 2 3 4

 …jag vill fullfölja en familjetradition

 …komma in på arbetsmarknaden.

 …jag vill bygga ett livsverk

…jag vill uppfattas som "en företagare

 …jag inte vill arbeta åt någon

 …jag vill vill kunna bo kvar på

 …jag vill förverkliga företagets vision

…jag vill förverkliga mig själv

 …försörja mig och min familj.

…det är stimulerande och utvecklande=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= 5

Fixaren
=
=
=
dê~Ñ=ONW=iáîëåàìí~êÉåë=Çêáîâê~ÑíÉêK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZ=Òëí®ããÉê=ãóÅâÉí=Ç™äáÖíÒ=
g~Ö=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~ííÁ=
=

1,19

1,26

1,63

1,83

2,03

1,93

2,3

2,92

3,49

4,04

0 1 2 3 4

 …jag vill fullfölja en familjetradition

 …komma in på arbetsmarknaden.

 …jag vill bygga ett livsverk

…jag vill uppfattas som "en företagare

 …jag inte vill arbeta åt någon

 …jag vill vill kunna bo kvar på

 …jag vill förverkliga företagets vision

…jag vill förverkliga mig själv

 …försörja mig och min familj.

…det är stimulerande och utvecklande=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

5

Livsnjutaren
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

= OS=



dê~Ñ=OOW=^êîí~Ö~êÉåë=Çêáîâê~ÑíÉêK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZ=Òëí®ããÉê=ãóÅâÉí=Ç™äáÖíÒ=
g~Ö=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~ííÁ=
=

3,75

1,66

3,29

3,29

2,95

3,96

3,76

3,58

4,16

4,38

0 1 2 3 4

 …jag vill fullfölja en familjetradition

 …komma in på arbetsmarknaden.

 …jag vill bygga ett livsverk

…jag vill uppfattas som "en företagare

 …jag inte vill arbeta åt någon

 …jag vill vill kunna bo kvar på

 …jag vill förverkliga företagets vision

…jag vill förverkliga mig själv

 …försörja mig och min familj.

…det är stimulerande och utvecklande=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

5

Arvtagaren
=
=
=
=
dê~Ñ=OPW=ríîÉÅâä~êÉåë=Çêáîâê~ÑíÉêK=jÉÇÉäî®êÇÉå=é™=Éå=ëâ~ä~=NJRI=Ç®ê=NZ=Òëí®ããÉê=ãóÅâÉí=Ç™äáÖíÒ=
g~Ö=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~ííÁ=
=

1,28

1,42

2,83

2,77

3,31

2,13

3,54

3,41

3,89

4,52

0 1 2 3 4

 …jag vill fullfölja en familjetradition

 …komma in på arbetsmarknaden.

 …jag vill bygga ett livsverk

…jag vill uppfattas som "en företagare

 …jag inte vill arbeta åt någon

 …jag vill vill kunna bo kvar på

 …jag vill förverkliga företagets vision

…jag vill förverkliga mig själv

 …försörja mig och min familj.

…det är stimulerande och utvecklande=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

5

Utvecklaren

=
=
=
=

=

= OT=



=

= OU=

Bilaga 3 
=
=

Fakta om undersökningen 
=
=

Metod och genomförande 
=
råÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉê=ÉåäáÖí=Éíí=ë™=â~ää~í=`^qfJëóëíÉã=
E`çãéìíÉê=^áÇÉÇ=qÉäÉéÜçåÉ=fåíÉêîáÉïëF=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NM=ëÉéíÉãÄÉê=Ó=O=çâíçÄÉê=OMMT=~î==
eÉêãÉäáå=dêçìéK=eìîìÇ~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ü~ê=î~êáí=cêÉÇêáâ=bêÑÉäí=çÅÜ=
j~Öåìë=h~ÖÉê=é™=^êÖìãÉåí=^_K=
=
=

Undersökningsmålgrupp och urval 
=
råÇÉêë∏âåáåÖëã™äÖêìééÉå=î~ê=~îÖê®åë~Ç=íáää=ÒpîÉêáÖÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉÒI=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=~îÖê®åëåáåÖ~êW=
√=båÇ~ëí=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=EÉà=çÑÑÉåíäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉääÉê=çÑÑÉåíäáÖí=®ÖÇ~=Äçä~ÖF=
√=båÇ~ëí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=MJV=~åëí®ääÇ~=
√=båÇ~ëí=Äçä~ÖëÑçêãÉêå~=^_I=e_Lh_=çÅÜ=ÉåëâáäÇ=Ñáêã~=
√=båÇ~ëí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Éå=™êëçãë®ííåáåÖ=∏îÉê=NM=MMMWÓ=Eá=ëóÑíÉ=~íí=ìåÇîáâ~=ÇÉå=ëíçê~=ã®åÖÇÉå=é~ëëáî~=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ñáååë=á=ä~åÇÉíF=
=
jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉëë~=~îÖê®åëåáåÖ~ê=ÄÉëí®ääÇÉë=Éíí=ëäìãéã®ëëáÖí=çÅÜ=êáâëêÉéêÉëÉåí~íáîí=ìêî~ä=Ñê™å=p`_Wë=
Ñ∏êÉí~ÖëêÉÖáëíÉêK=aÉå=éçéìä~íáçå=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~îÖê®åëåáåÖ~êå~=çî~å=ÄÉëíçÇ=îáÇ=
ìêî~äëíáääÑ®ääÉí=~î=RQQ=SUQ=Ñ∏êÉí~ÖK=
=
=

Databearbetning och analys 
=
k®ê=áåíÉêîàìÉêå~=î~ê=ëäìíÑ∏êÇ~=íçÖë=âçêëí~ÄÉääÉê=Ñê~ã=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=êÉëìäí~íK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉëë~=í~ÄÉääÉê=
âìåÇÉ=îá=ëíìÇÉê~=Üìê=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ëî~ê~í=é™=Ñê™Öçêå~=ë~ãí=ëéÉÅá~äÖê~åëâ~=Üìê=çäáâ~=
ìåÇÉêÖêìééÉê=~î=ëî~ê~åÇÉ=ëâáäàÇÉ=ëáÖ=™í=Ó=í=Éñ=î~Ç=Ö®ääÉê=â∏åI=™äÇÉêI=ìíÄáäÇåáåÖI=Ñ~ãáäàÉÄ~âÖêìåÇ=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~ÖëëíçêäÉâK=
=
a®êÉÑíÉê=ÖàçêÇÉ=îá=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ëí~íáëíáëâ=~å~äóë=~î=Ç~í~ã~íÉêá~äÉí=Ó=ë™=â~ää~Ç=Ñ~âíçêJ=çÅÜ=
âäìëíÉê~å~äóë=Ó=Ñ∏ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=çäáâ~=íóéáëâ~=â~íÉÖçêáÉê=EâäìëíÉêF=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=
a~í~ÄÉ~êÄÉíåáåÖÉå=çÅÜ=~å~äóëÉêå~=Ö~î=çëë=Éå=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=ë™Ç~åí=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=ä~åÇÉíë=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=ãÉå=çÅâë™=îáäâ~=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ñáååë=ãÉää~å=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Ö~êâ~íÉÖçêáÉêK==
=

Bakgrundsfakta om de svarande 
=
UMN=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÇÉäíçÖ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=
=
h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖW= = TT=éêçÅÉåí=ã®å=

OP=éêçÅÉåí=âîáååçê=
dÉåçãëåáííë™äÇÉêW= = QUIU=™ê=
ríÄáäÇåáåÖëåáî™W= = PR=éêçÅÉåí=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíëJLÜ∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
^åí~ä=~åëí®ääÇ~W= = QS=éêçÅÉåí=ãÉÇ=M=~åëí®ääÇ~=

QO=éêçÅÉåí=ãÉÇ=NJQ=~åëí®ääÇ~=
NO=éêçÅÉåí=ãÉÇ=RJV=~åëí®ääÇ~=

ríä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇW= = NT=éêçÅÉåí=
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