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Sammanfattning och slutsatser

Ingen smaftretagare ar den andre lik

Av Sveriges 917 568 registrerade foretag (2006) utgjordes hela 96 procent av féretag med férre &n 10
anstillda. Det &r dessa foretagare som skapar arbetstillfillen och hittar affirsmojligheter, bade i
storstdder och pa landsorten. De stér for en stor del av den service som vi forvéntar oss i ett modernt
samhalle och utgor nagot av ryggraden i det svenska néringslivet. De driver caféet, taxifirman,
jarnaffiaren, rormokeriet, den lokala revisionsbyran, skogs- och jordbruket i trakten, kemtvétten eller
startar foretag inom omraden som IT, finans och reklam.

Darfor ar det oerhort viktigt att foretagsklimatet i Sverige dven gynnar dessa foretag, och inte bara

storre foretag med nationella eller internationella expansionsplaner. Sverige behover dessutom fler
smafdretag fOr att vi ska kunna klara av alla framtida utmaningar vi star infér med en 6kad global

konkurrens om jobben och en dldrande befolkning.

Den viktigaste slutsatsen i undersokningen ar att smaforetagarna dr en mycket heterogen grupp som
har olika behov och till viss del olika drivkrafter. Politiker, myndigheter och andra som vill férbattra
for sméforetagen maste fundera pa vilken typ av sméforetag man vander sig till och vad som &r
viktigast for just denna grupp. Genom en sd kallad klusteranalys har vi delat in smaféretagaren i fem
undergrupper; “Jobbaren”, “Fixaren”, “Livsnjutaren”, ” Arvtagaren” och "Utvecklaren”.

Sedan finns det sjdlvklart gemensamma egenskaper som forenar denna grupp. I stora drag &r
smaforetagare en optimistisk grupp. De ser positivt pa sitt foretags framtidsutsikter och de uppfattar
att de respekteras som foretagare av sin omgivning och manga av dem skulle rekommendera andra
att ocksa bli foretagare. Overlag dr de ndjda med sina liv som foretagare.

Men det finns ocksa hinder och problem i deras tillvaro. De jobbar ménga timmar for att fa
verksamheten att ga runt och fungera som den ska. Hela 72 procent uppger att de jobbar mer &n 40
timmar i veckan. Néastan en fjardedel, 23 procent, jobbar mer &n 60 timmar i veckan. En del gor det f6r
att det &r motiverande och roligt, men merparten gor det for att de maste. Annars far de helt enkelt
inte ekonomin att ga runt.

Kréngliga lagar och regler hamnar hogst i alla kategorier som det storsta hindret f6r dem som
foretagare, tatt foljt av de hoga arbetsgivaravgifterna och “att fa tiden att récka till”. LAS och regler
kring anstallningsvillkor kommer pa fjarde plats av upplevda hinder.

De viktigaste slutsatserna for vara folkvalda som vill stimulera fler foretagare att vdxa och anstélla ar
att regelforenkling, sénkta arbetsgivaravgifter och uppluckrad LAS f6r smaforetag adr det basta sittet
att fa de hér foretagen att bli fler och mer vdlmaende och foretagarna mer motiverade. Det faktum att
smaforetagarna knappast dr en homogen grupp medfor ju ocksa att olika atgarder beror olika grupper
av foretag pa olika sédtt — nagot som kommer att konkretiseras pa foljande sidor.

For mer information kontakta

Camilla Littorin Ingela Hemming
Forbundssekreterare Foretagarforbundet SEB:s Foretagarekonom
Tfn: 070-553 66 70 Tfn: 070-763 82 97
camilla littorin@ff.se ingela.hemming@seb.se
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Bakgrund och syfte

Sméforetagare beskrivs vanligen som en homogen grupp. Sjalvfallet finns det vissa gemensamma
ndmnare hos de personer som startar, driver och utvecklar ett eget féretag, men olikheterna ar ocksa
manga. Landets foretagare dr en heterogen grupp med olika drivkrafter, hinder, méjligheter,
egenskaper och syn pé sitt foretagande. Syftet med denna undersokning &r att fa en béttre inblick i hur
landets smaforetagare tinker och agerar — en viktig pusselbit for att skapa battre forutsattningar for
dessa foretagare.

I arbetet med denna undersékning har vi darfor hela tiden haft tva parallella perspektiv och
arbetssétt; dels att identifiera sadant som forenar de personer som valjer att starta och driva eget
foretag i dagens Sverige, dels att skapa en tydlig bild av olika undergrupper av sméforetagare.

I denna rapport presenteras:
* Etturval intressanta resultat som dr gemensamma for landets smaféretagare, d v s
totalresultaten for alla undersokningsdeltagare.
* Enbeskrivning av fem olika kategorier/kluster av smaforetagare.
Det avslutande avsnittet belyser de olika drivkrafter och hinder som de fem olika kategorierna av
smaforetagare upplever — och vilka effekter detta far pd politiska atgdarder som syftar till att frimja

smaforetagarna pa olika sétt.

For mer information om sjélva undersokningen, se bilaga 3.



Gemensamt for landets smaforetagare

For att battre se och forsta skillnader mellan olika kategorier /kluster av smaforetagare sa ar det viktigt
att forst ha en god uppfattning om hur smaféretagarna som kollektiv tanker och agerar. Det vill sdga:
Vad dr gemensamt {6r landets smaforetagare? Vad dr de 6verens om och pa vilket sdtt pdminner de
om varandra?

I detta avsnitt redovisas ett urval av gemensamma resultat fran underokningen. Resultaten ger en
overgripande bild av drivkrafter, hinder etc hos landets alla smaforetagare. Det &r saledes
totalresultaten for ett antal frdgor som vi redovisar — inte nagra resultat nedbrutna pa olika
undergrupper av svarande.
Graf 1: Hur mycket tid arbetar du med ditt foretag en genomsnittlig vecka?
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Diagrammet ovan visar att landets smaforetagare har mycket langa och intensiva arbetsveckor. 72
procent uppger att de arbetar mer dn 40 timmar, d v s mer &n vad som brukar anses vara en normal
arbetsvecka. Nastan hilften av alla smaforetagare (47 procent) svarar att de arbetar mer dn 50 timmar
en genomsnittlig arbetsvecka.

Graf 2: Anser du att du har tydliga eller otydliga granser mellan arbete och dvrigt liv?
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Nastan hélften av landets smaforetagare (48 procent) upplever att de har otydliga eller obefintliga
granser mellan arbete och 6vrigt liv, d v s svarar 1 eller 2 pa den femgradiga skalan. Endast var fjarde
smaforetagare anser sig ha tydliga eller mycket tydliga granser mellan arbete och 6vrigt liv.
Medelvérdet pa den femgradiga skalan ar 2,63.

Graf 3: Hur bra eller ddliga upplever du att framtidsutsikterna ar for ditt foretag de kommande tre
aren?
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Landets foretagare dr optimister ndr man ber dem bedoma foretagets framtidsutsikter. Endast 6
procent upplever att framtidsutsikterna &r daliga eller mycket dédliga, medan 62 procent svarar 4 eller
5 pa den femgradiga skalan. Medelvéardet ligger pa 3,78, vilket far anses vara mycket bra. Som
jamforelse kan ndmnas att de svarande upplever att den nuvarande lonsamheten ar 3,27 pa den
femgradiga skalan. Framtidsutsikterna ar alltsa &nnu béttre 4n den nuvarande I6nsamheten.

Graf 4: Kan du tinka dig att under de kommande tre aren anstilla en eller flera medarbetare till
ditt foretag?
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Diagrammet visar att det finns stora grupper av smaforetagare som inte kan tanka sig att anstilla
nagon eller nagra medarbetare de kommande tre aren. I debatten talas det ofta om att stimulera
foretagen att anstilla medarbetare, och visst kan forandringar av lagar, regler och foretagsklimat
paverka denna anstéllningsvilja en hel del. Man kan dock konstatera att det ocksé finns en grupp
foretagare som inte paverkas sa mycket av externa omstidndigheter eftersom de inte har for avsikt att
vdxa genom anstéllningar.



Graf 5: Hur upplever du att din omgivning ser pa dig som foretagare? Upplever du att det dr hog
eller 1ag status i din omgivning att vara foretagare?
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Over lag ar det relativt hog status att vara foretagare i dagens Sverige — i alla fall enligt foretagarna
sjdlva. Endast 7 procent svarar att det dr 1ag eller mycket lag status i deras omgivning att vara sin
egen. Hilften av alla respondenter upplever att egenforetagande har hog eller mycket hog status i
deras omgivning. Fyra av tio svarar att det varken &ar hog eller lag status (svarsalternativ 3 pa den
femgradiga skalan).

Graf 6: Skulle du generellt rekommendera eller avrdda andra personer att starta och driva eget
foretag i dagens Sverige?
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Trots kritiken mot det svenska foretagsklimatet svarar hélften av landets smaforetagare att de skulle
rekommendera andra att starta foretag i dagens Sverige. 15 procent svarar att de skulle avrdda andra
att bli egenforetagare.



Graf 7: Hur ndjd eller missndéjd dr du fo6r narvarande nir det giller...? Medelvidrden pa en skala 1-5,
dar 1="mycket missn6jd” och 5="mycket n6jd”

..ditt arbete/féretagande? ...livet utanfor arbetet/foretaget? ..balansen mellan arbete och &vrigt
liv?

Sveriges smaféretagare dr dver lag néjda med sin livssituation. Sarskilt néjda dr de med sitt
arbete/foretagande samt med livet utanfor arbetet. Ddremot dr de mindre ndjda med balansen mellan
arbete och 6vrigt liv. Om man jamfor detta resultat med det vi fick fram nér vi frdgade hur mycket tid
smaforetagarna lagger pa sitt arbete en genomsnittlig arbetsvecka, sa kan man konstatera att
foretagarna arbetar oerhort mycket och att det sannolikt férklarar varfor de saknar en riktigt bra
balans i sina liv.

Graf 8: Ar det foretagets verksamhet och innehall som engagerar dig mest? Eller ir det sjilva
foretagandet, dvs att gora affirer och bygga bolag, som engagerar dig mest?
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Diagrammet visar tydligt att merparten av alla smaforetagare i landet engageras mer av verksamheten
och innehdllet i arbetet &n av sjdlva foretagandet. Ofta far man en bild av att foretagare skulle vara ett
sldkte som primaért drivs framat av att bygga bolag och gora affarer — oberoende av vilken bransch
han/hon for tillfdllet befinner sig i och oberoende av vilka produkter och tjdnster foretaget saljer.
Resultatet i undersokningen forstarker alltsa inte denna bild.



Graf 9: Nir du funderar pa din framtid som foretagare: Hur stor drivkraft dr det for dig...

a) ...med tillvaxt, dvs att bygga bolag?
b) ... att kunna tjina mycket pengar?
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Pengar &r en viktigare drivkraft dn tillvéaxt for de flesta av landets smaforetagare. Det ena behover
sjalvfallet inte utesluta det andra — snarare tvirtom. Men resultatet visar d&nda vilken av dessa tva
aspekter det dr som primart driver smaféretagarna i sitt arbete och foretagande. Att inte ha tillvaxt
som drivkraft &r relativt vanligt bland undersokningsdeltagarna (var tredje svarar 1 eller 2 pa den
femgradiga skalan). Betydligt farre personer (18 procent) uppger att pengar inte dr nagon drivkraft for

dem.

Graf 10: Smaforetagarnas drivkrafter. Medelvdrden pa en skala 1-5, dir 1="stimmer mycket daligt”
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De starkaste drivkrafterna bland landets sméforetagare verkar vara sidana som ar kopplade till
foretagarens fria val, d v s att han/hon valt att bli foretagare for att han/hon tycker om det — inte for
att han/hon maéste. Bortsett fran behovet av att forsorja sig sjdlv och sin familj sa &r foretagarnas
starkaste drivkrafter uteslutande sdidana som handlar om den egna utvecklingen och



sjdlvforverkligandet, d v s inifranstyrda drivkrafter. Lingst ner pa listan hamnar mer utifranstyrda
drivkrafter; att man driver foretag for att kunna komma in pa arbetsmarknaden eller for att fullfolja en
familjetradition. Har handlar det snarare om masten, krav och férvantningar &n att folja den inre
kompassen fullt ut.

Graf 11: Upplevda hinder och utmaningar de kommande tre aren. Medelvirden pa en skala 1-5, dir
1="inte alls nagot hinder/utmaning” och 5="mycket stort hinder/utmaning”
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Generellt kan man konstatera att de svenska smaforetagarna inte ser sarskilt manga och stora hinder
framfor sig de kommande tre aren. De allra flesta av de upprdknade hindren/utmaningarna far
vdrden under 3,00, d v s anses inte vara sarskilt stora. Tre typer av hinder upplevs dock som klart
storre dn ovriga; krdngliga lagar och regler, arbetsgivaravgifterna och den egna tidsbristen. Det finns
ett slaktskap mellan den egna tidsbristen och upplevelsen av att regler och lagar ar krangliga.
Sjdlvfallet skulle landets foretagare kunna ldra sig mer om alla lagar och regler, och ddrmed inte
uppleva dem som sirskilt krangliga, men de har inte tid att sétta sig in i allt som géller. Darfor star
allméanna regelforenklingar hogt upp pa sméforetagarnas onskelista. Att nivan pa
arbetsgivaravgifterna himmar smaforetagarnas utveckling har vi sett i manga tidigare
undersdkningar. En sdnkning av arbetsgivaravgifterna anser smaféretagarna vara den nést viktigaste
fragan for att skapa ett béttre foretagsklimat i landet.



Olika kategorier av smaforetagare

I detta avsnitt belyser vi skillnaderna mellan olika undergrupper av sméforetagare. Vi kommer att
ingdende beskriva de fem kluster (kategorier av smaforetagare) som genererades i faktor- och
klusteranalysen i undersokningen.

Vi har givit varje kluster ett namn. Sjilvfallet har denna namngivning skett subjektivt, men den
speglar dnda varje klusters specifika egenskaper. De fem olika kluster som vi namngivit ar:
”Jobbaren”, “Fixaren”, “Livsnjutaren”, ” Arvtagaren” och “Utvecklaren”. Nedan f6ljer beskrivningar
over de olika kategoriernas mest kdnnetecknande drag. For ytterligare information om de olika

kategorierna, se bilaga 1.

"Jobbaren”

Detta kluster dr det som mest paminner om genomsnittet av landets smaforetagare. Jobbarens
egenskaper och svar pa frdgorna 6verensstimmer vél 6verens med totalresultaten i undersékningen.
Han dr vad man skulle kunna kalla “sméforetagarnas Medelsvensson”.

Sammanfattning;:

e 22 % av foretagarna i undersékningen; 78 % méan - 22 %
kvinnor; Medelélder: 49 ar

e Lite mindre orter, arbetarhem

e Liten andel med forédldrar som varit foretagare

e Tydliga granser mellan arbete och 6vrigt liv

e Skaffar kunder via personliga kontakter/natverk

e Ytterst fa som tagit in riskkapital

e Ganska fa som kan tdnka sig att anstélla, behov av
yrkesutbildad personal

e Att vara foretagare: relativt 1ag status i omgivningen

e Skulle inte rekommendera andra att bli féretagare i dagens
Sverige

e Kan ofta tdnka sig att bli “vanligt anst&lld”

e Branscher: Jobbaren finns i sa gott som alla branscher, med
en viss Overrepresentation géllande: handel; resor, turism
och fritid; utbildning; frisér; skogsbruk samt vissa
konsultverksamheter

e  Fritidsintressen: Ungefdr samma sak som 6vriga
smafdretagare, men med extra intresse for hem & tradgard

SLUTSATS: Jobbaren ser sitt foretagande primart som ett sitt att forsorja sig.
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"Fixaren”

Denna kategori av smaforetagare dr den som relativt sett innehaller flest kvinnor. Trots detta dr det en

kraftig manlig dominans d&ven inom klustret Fixaren. Snittaldern &r klart lagre &n i 6vriga kluster —

strax over 40 ar. Utbildningsnivén &r signifikant ldgre 4n bland sméaféretagare i allménhet — endast 29

procent i klustret Fixaren har en universitets-/hogskoleutbildning. I kategorin Fixaren finns extra
manga med utldndsk bakgrund; 24 procent (jamfort med 17 procent totalt bland landets

smafdretagare). Fixaren driver ett relativt nystartat foretag som han/hon sjilv dr grundare av och som

befinner sig i tillvaxt. Fixarens foretag har alltsa inte drvts eller 6vertagits av ndgon annan.

Sammanfattning:

32 % av foretagarna i undersokningen; 74 % man — 26 %
kvinnor; medelalder: 41 ar

Lag utbildningsniva, stor andel med utlandsk bakgrund
Nyetablerat foretag eller i tillvaxtfas, positiv bild av
framtidsutsikterna

Starkt lokalt fokus , sdljer till privatpersoner, skaffar kunder
via marknadsforing/f6rsiljning (intresserad av det som
hénder pa orten)

Maénga arbetstimmar i veckan

Manga som kan tdnka sig att anstélla, inga krav pa utbildad
personal

Att vara foretagare: relativt hog status i omgivningen
Engageras mycket av "foretagandet” och vill engagera sig i
samhallsutvecklingen

Hog nivé av drivkraften “pengar” samt riskbenédgen

Har alltid sett pa sig sjdlv som egenforetagare och vill bygga
ett livsverk med sitt foretag

Branscher: restaurang; godstransporter; handel; taxi; bygg &
rivning; frisor; lokalvard; vissa konsultverksamheter
Fritidsintressen: Familj, barn, barnbarn, umgas med vanner,
motorsport, film/bio

SLUTSATS: Ansvarstagande foretagare som reder sig sjilv och dr en stottepelare i lokalsamhallet.

11



"Livsnjutaren”

Livsnjutaren &dr den dldsta smaforetagaren med en snittalder strax 6ver 58 ar. Det dr nagot fler méan i

detta kluster &n i smaforetagargruppen i sin helhet. Utmérkande for dem som ingér i gruppen
Livsnjutaren &r att de har en hogre utbildningsniva &n ménga andra smaforetagare och att

forhédllandevis manga har vuxit upp i akademikerhem. Det finns en verrepresentation av Livsnjutare
i storstadsomradena, sarskilt i Stockholm.

Sammanfattning:

SLUTSATS: Arbetar med foretagandet som nagot lustfyllt, som inte gors pa heltid, och planerar

15 % av foretagarna i undersokningen; 79 % méan - 21 %
kvinnor; medelalder: 58 ar

Hog utbildningsniva, akademikerhem, storstad (sérskilt
Stockholmsomradet)

Enmansforetag, ndstan bara tjénsteforetag

Fler foretag i avvecklingsfas, ytterst f& som kan tanka sig att
anstélla, ganska liten omsattning

Fa arbetstimmar i veckan, har inte annat arbete vid sidan
om

Séljer till privata foretag — inte till privatpersoner, kunderna
finns dven internationellt

Kan inte tédnka sig att bli “vanligt anstalld”

Tydliga grianser mellan arbete och 6vrigt liv, mycket n6jd
med arbetet/féretagandet

Engageras mest av verksamheten/innehallet

Mycket lag niva av drivkraften “tillvaxt” och drivkraften
“pengar”, inte riskbendgen

Branscher: teknisk konsultverksamhet; konsultverksamhet
inom organisation, information etc; IT-konsultverksamhet;
bokforing, redovisning, revision

Fritidsintressen: Lagger mycket tid pa fritidsaktiviteter,
sdsom resor, natur, skog, fjdll och vildmark, hem &
tradgard, lasa bocker, golf, batar, segling, skargard, kultur
(konst, teater etc), musik, foreningsliv

ofta en nedtrappning de ndarmaste aren.

12



" Arvtagaren”

Arvtagaren dr det mest mansdominerade klustret bland smaforetagarna. Genomsnittsaldern
overensstimmer val med landets smaforetagare i allménhet och ligger strax under 50 &r. Det finns i
princip inga personer alls med utlandsk bakgrund bland Arvtagarna. De som ingér i klustret
Arvtagaren avviker en hel del fran 6vriga smaforetagare. Den storsta skillnaden &r att sd ménga
Arvtagare, precis som namnet antyder, har drvt eller pa annat sétt overtagit foretaget. S8 ménga som
89 procent i denna kategori av sméforetagare har svarat att den ena eller bada férdldrarna dr/var
foretagare. Det ror sig alltsd huvudsakligen om olika typer av familjeforetag, foretrddesvis jordbruk,
som startades for lange sedan och som nu é&r véletablerade bolag.

Sammanfattning:

13 % av alla smaforetagare i undersokningen; 85 % man — 15 %

kvinnor; medelalder: 49 ar

Lég utbildningsniva, 6vervdgande svensk bakgrund, glesbygd,

jordbrukar - eller foretagarhem, extra manga till hoger politiskt (>
Mycket stor andel med fordldrar som varit foretagare, tagit 6ver -
verksamheten

Séljer till privata foretag, kunderna finns i Sverige — inte
internationellt

Starkt lokalt fokus (intresserad av det som hédnder pé orten),
lokala underleverantorer

Ganska fé som kan tdnka sig att anstélla, inga krav pa utbildad
personal

Otydliga granser mellan arbete och &vrigt liv

Att vara foretagare: nagot lagre status i omgivningen

Har alltid sett pa sig sjdlv som egenforetagare, upplever ett
ansvar mot andra att driva foretaget vidare och vill bygga ett
livsverk med sitt foretag

Kénner viss oro infor framtiden (ser vissa hinder for
foretaget/foretagandet)

Stark koncentration i nagra f& branscher. Man hittar sdrklassigt
flest av dessa sméforetagare inom jord- och skogsbruket, men
dven bland landets &kerier (branschen godstransporter).
Fritidsintressen: Arbete och fritid flyter ofta ihop, men han dgnar
framfor allt sin fritid till att umgas med familjen, vara i natur,
skog, fjall, vildmark, jaga och fiska, meka med bilar, utéva olika
action-, kamp- eller &ventyrssporter, dansa

SLUTSATS: Ar fodda in i foretaget och drivs av att fullfolja en familjetradition genom att driva
familjeforetaget vidare.
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"Utvecklaren”

Utvecklaren &r en lite dldre sméaforetagare . Personerna i detta kluster har vaxt upp i tjanstemannahem

och har idag sjédlva en hog utbildningsniva. Manga av dessa foretag har tagit in externt riskkapital
nagon gang under resan — antingen i samband med starten av bolaget eller for att kunna finansiera

nagon nysatsning. Rent allmént kan man sédga att Utvecklaren dr en riskbenédgen person.

Sammanfattning:

18 % av foretagarna i undersdkningen; 76 % méan — 24 % kvinnor;
medelalder: 55 ar

Hog utbildningsniva, tjanstemannahem, relativt méanga i
storstdderna, extra manga till hdger politiskt

Grundare tillsammans med andra, ménga anstéllda, extra manga
AB (fa enskilda firmor)

Ganska manga arbetstimmar i veckan, har inte annat arbete vid
sidan om

Ganska stor omséttning och bra I6nsamhet idag, kunderna finns
dven internationellt

Manga som tagit in riskkapital, ménga med ambitionen att
sédlja/overldta verksamheten

Ganska manga som kan tdnka sig att anstélla, krav pa akademiskt
utbildad personal

Att vara foretagare: hog status i omgivningen, engageras mer dn
de andra grupperna “foretagandet”, riskbendgen

Kan absolut inte tanka sig att bli “vanligt anstélld”, har alltid sett
pa sig sjdlv som egenforetagare och vill att foretaget ska finnas
kvar dven nér personen slutar

Positiv bild av framtidsutsikterna, skulle rekommendera andra att
bli foretagare i dagens Sverige

Branscher: konsultverksamhet inom organisation, information etc;
teknisk konsultverksamhet; vdarme & sanitet; godstransporter

Fritidsintressen: resor, musik, sommarstugan, skidakning, mat &
dryck

I

SLUTSATS: Framtidens storforetagare som har en stark foretagaridentitet och ser mojligheter
snarare dn hinder.
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Drivkrafter och hinder hos smaféretagsgrupperna

Alla smaforetag fyller olika funktioner i samhaéllet, och har olika ambitioner — men ar alla viktiga for
att vart glesbefolkade land ska fungera. Som har framkommit av var undersékning &r Sveriges
smafdretagare inte en homogen grupp, utan landets foretagare bade driver sina foretag av olika
orsaker och ser olika hinder for sitt framtida féretagande — 4ven om det givetvis finns manga likheter
ocksa.

Ett viktigt syfte med undersokningen dr att underldtta forstaelsen for dessa olika
smaforetagargruppers drivkrafter och upplevda svarigheter. Denna forstaelse dr av avgérande
betydelse nér ett foretagsklimat som d@ven gynnar sma foretag ska skapas i Sverige — vilket ju ar
regeringens ambition. Ytterligare en viktig aspekt att ha i atanke dr att manga foretagare som idag
tillhor en av dessa fem grupper kanske delvis tillhor en annan grupp, eller kanske kommer att tillhéra
en annan grupp ldngre fram, beroende pa foretagarens och foretagets utveckling.

Naér det géller drivkrafter kunde vi se i graf 9 att det bland foretagarna i undersokningen generellt sett
dr vanligare att man drivs av pengar dn av tillviaxt. Om vi delar upp dessa drivkrafter enligt de olika
smaforetagsgrupperna ser vi att det framfor allt dr Fixarna och Utvecklarna som drivs av tillvaxt,
medan det dr nagot mer jamnt fordelat géllande drivkraften pengar.

Graf 12: Nir du funderar pa din framtid som foretagare: Hur stor drivkraft ar det for dig...

a) ...med tillvaxt, dvs att bygga bolag?
b) ... att kunna tjina mycket pengar?

Andel som svarat “mycket viktig drivkraft” samt "viktig drivkraft”. Uppdelat pa foretagskategori.
60% -
50% -
40% A
30% -
20% -

10% -

0%

Total Jobbaren Fixaren Livsnjutaren Arvtagaren Utvecklaren

Tillvaxt ® Pengar
Nar det géller ovriga drivkrafter dr det tydligt att bade Arvtagarna, Fixarna och Utvecklarna har som
mal att foretaget ska finnas kvar nédr de sjélva slutar. Samma tre grupper dr ocksd mest stolta over att

skapa arbetstillfdllen genom sitt féretagande och har alltid sett sig som egenforetagare. Se bilaga 2 for
en grafsammanstallning av de olika foretagargruppernas dvriga drivkrafter.
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Upplevda hinder grupp for grupp

Bade gruppen Jobbaren och Livsnjutaren hamnar generellt sett lagre géllande de drivkrafter som man
vanligen forknippar med egenforetagare — men de har ju icke desto mindre valt att starta och driva ett
foretag till skillnad fran den absoluta majoriteten svenskar. For Livsnjutarna ar foretagandet ofta i en
annan fas jamfort med de andra grupperna — vilket dr en viktig forklaring till att de inte hamnar sa
hogt géllande drivkrafter. Gallande Jobbarna daremot utgor de en grupp som generellt sett inte ar lika
motiverade eller 6vertygade foretagare som de andra grupperna, och som dven i storre utstrackning
kan tédnka sig att bli anstdllda igen. Eftersom dven dessa grupper &r viktiga for Sveriges framtida
forsorjning, och ofta finns pa mindre orter, dr det extra viktigt att undersoka vilka hinder de ser for sitt
foretagande och hur man kan atgérda dessa. I grafen nedan kan vi se att Jobbaren i storre utstrackning
dn de andra grupperna ser reglerna kring arbetsskydd (LAS) som ett stort problem. Generellt sett
hamnar Jobbarna 6ver genomsnittet (se graf 11) gdllande ménga hinder och utmaningar; sdsom
kréngliga lagar och regler, nivan pa arbetsgivaravgifterna, att fa tiden att rdcka till, dalig l6nsamhet,
samt lonenivaerna for personalen.

Graf 13: Upplevda hinder och utmaningar de kommande tre dren for Jobbarna. Medelvidrden pa en
skala 1-5, dar 1="inte alls nidgot hinder/utmaning” och 5="mycket stort hinder/utmaning”

Krangliga lagar och regler ' : ‘ 3,535

Nivan pa arbetsgivaravgifterna : : : 3,37

Att personligen fa tiden att racka till : : ' 3,33

Regler kring anstallningsvillkor, t ex LAS (lagen om anstallningsskydd) : : : 3,2

Svart att hitta kompetent personal 3
Vikande konjunktur | 2,87

Tung administration | 2;,82

Dalig lonsamhet | : : 2,86

Loneniverna fér anstélld personal ' ' 2 ,76

Brist pa kapital : : 2,44

Risken det innebar att satsa pa nya verksamheter och marknader ' ' 2,45

Luckor i min egen kompetens ' : 2,11

Att veta hur man ska marknadsfora foretaget : : 2,21

Aldersskal, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre ar : : 2'03

Brist p& kontakter och natverk . ) 2,05

Jobbaren

Nar det géller Fixarna, som generellt sett dr véldigt motiverade foretagare, dr det storsta hindret nivan
pa arbetsgivaravgifterna. Fixaren-foretagaren ser garna att verksamheten vixer, men ar ocksa man om
marginalerna, pengar &r en viktig drivkraft. Fixaren lever i huvudsak pé en lokal marknad och verkar
inom olika servicerelaterade branscher, som av naturliga skél dr arbetskraftsintensiva. Fixarna hamnar
dven hogst bland samtliga grupper géllande risk for vikande konjunktur, 16nenivéaerna for personalen,
brist pa kapital, risken med nya satsningar, att veta hur man marknadsfor sig samt brist pa kontakter
och nétverk.
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Graf 14: Upplevda hinder och utmaningar de kommande tre dren fér Fixarna. Medelvirden pa en
skala 1-5, ddr 1="inte alls nagot hinder/utmaning” och 5="mycket stort hinder/utmaning”

Krangliga lagar och regler

Nivan pa arbetsgivaravgifterna

Att personligen fa tiden att racka till

Regler kring anstallningsvillkor, t ex LAS (lagen om anstallningsskydd)
Svart att hitta kompetent personal

Vikande konjunktur

Tung administration

Délig Ionsamhet

Léneniverna for anstélld personal

Brist pa kapital

Risken det innebar att satsa pa nya verksamheter och marknader
Luckor i min egen kompetens

Att veta hur man ska marknadsfora foretaget

Aldersskal, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre &r

Brist pa kontakter och natverk

3,27
348’
334
2,99
3,09
2,99
2,84
2,96
2,87
2,74
257
232
033 |
1,51;
mo21
2 3 4
H Fixaren

Livsnjutarna hamnar generellt sett ligre géllande samtliga hinder — det som upplevs som det storsta
hindret &r att f4 tiden att rédcka till. De dr ofta enmansforetagare i tjdnstendringar och kommer i de
flesta fall inte att vdxa genom att anstélla. Fler Livsnjutare &n andra foretagare i undersdkningen

upplever den egna aldern som en framtida utmaning,.

Graf 15: Upplevda hinder och utmaningar de kommande tre dren for Livsnjutarna. Medelviarden pa
en skala 1-5, diar 1="inte alls nagot hinder/utmaning” och 5="mycket stort hinder/utmaning”

Kréngliga lagar och regler

Nivan pa arbetsgivaravgifterna

Att personligen fa tiden att racka till

Regler kring anstallningsvillkor, t ex LAS (lagen om anstéallningsskydd)
Svart att hitta kompetent personal

Vikande konjunktur

Tung administration

Dalig Io6nsamhet

Léneniverna for anstélld personal

Brist pa kapital

Risken det innebar att satsa pa nya verksamheter och marknader
Luckor i min egen kompetens

Att veta hur man ska marknadsfora foretaget

Aldersskal, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre ar

Brist pa kontakter och natverk

2,53
23
. 2,86
202
215

25
222
2,42
182 :
1,97
1,85
2,12
1,88

Livsnjutaren
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For Arvtagarnas del ar regelkrangel och byrakrati ett avgorande hinder. Det &r kombination av att
mycket av jordbruksnéringen &r tungt reglerad och delvis beroende av olika slags bidragsrelaterade
regelverk. Den genomsnittlige Arvtagar-foretagaren har inte skaffat sig ndgon hogre utbildning, utan
har ofta fokuserat pa att ta 6ver familjens foretag, ofta en gard eller ett skogsbruk. Har finns manga av
dem som ger oss 6ppna landskap och bidrar till den lokala ekonomin pa den svenska landsbygden.
Dessa foretag uppger dven i hogre utstrackning dn de 6vriga grupperna dalig 16nsamhet som ett
framtida hinder; liksom svarighet att fa tiden att racka till och att hitta kompetent personal, samt
luckor i den egna kompetensen.

Graf 16: Upplevda hinder och utmaningar de kommande tre dren for Arvtagarna. Medelvirden pa
en skala 1-5, dir 1="inte alls nadgot hinder/utmaning” och 5="mycket stort hinder/utmaning”

Kréngliga lagar och regler 3(79
Nivan pd arbetsgivaravgifterna 3,4 :
Att personligen f& tiden att racka till 3,41
Regler kring anstéllningsvillkor, t ex LAS (lagen om anstéalliningsskydd) 3,05 :
Svart att hitta kompetent personal : : : 3,12
Vikande konjunktur . : 2,94
Tung administration ) ) I 3,35
Dalig lonsamhet ' I 2,97
Loneniverna for anstalld personal I 2,7
Brist pa kapital ' I 2,46
Risken det innebér att satsa pd nya verksamheter och marknader 2,55
Luckor i min egen kompetens 2,52
Att veta hur man ska marknadsféra féretaget 2,29 :
Aldersskal, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre &r 2,21

Brist pa kontakter och natverk 2,02

0 1 2 3 4
W Arvtagaren

Slutligen, en grupp som utmaérker sig genom att de vill bygga framtida storfoéretag — Utvecklarna.
Nivan pa arbetsgivaravgifterna hamnar hogst pa hinderlistan, vilket dr naturligt eftersom de vill véxa
och ofta &r i en arbetskraftsintensiv tjanstesektor, dar hoga lonekrav driver upp arbetsgivaravgifterna.
LAS uppfattas ocksa ndgot mer som ett hinder i denna grupp
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Graf 17: Upplevda hinder och utmaningar de kommande tre dren for Utvecklarna. Medelvirden pa

en skala 1-5, diar 1="inte alls nagot hinder/utmaning” och 5="mycket stort hinder/utmaning”

Krangliga lagar och regler

Nivan p& arbetsgivaravgifterna
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Svart att hitta kompetent personal

Vikande konjunktur
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Loneniverna for anstélld personal

Brist pa kapital

Risken det innebdar att satsa pa nya verksamheter och marknader
Luckor i min egen kompetens

Att veta hur man ska marknadsféra foretaget

Aldersskal, jag kommer troligen att trappa ner verksamheten inom tre &r

Brist p& kontakter och natverk
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Bilaga 1

Ytterligare beskrivningar av smaforetagskategorierna

"Jobbaren”

Detta kluster dr det som mest paminner om genomsnittet av landets smaféretagare. Jobbarens
egenskaper och svar pa fragorna dverensstimmer vél 6verens med totalresultaten i undersékningen.
Han ar vad man skulle kunna kalla “sméforetagarnas Medelsvensson”.

Manga Jobbare bor pa lite mindre orter. Det dr férhallandevis fa Jobbare som har fordldrar som
dr/varit foretagare, och en stor andel uppger att de kommer fran ett arbetarhem. De dr ensamma
grundare av sitt foretag och ytterst fa i detta kluster har tagit in ndgot externt riskkapital for att starta
eller utveckla bolaget. De &r inte heller sdrskilt pigga pé att anstilla ytterligare ndgon eller ndgra
medarbetare. Om de dnda ska anstélla nagon sa handlar det primédrt om en person med praktisk
yrkesutbildning snarare &n med teoretisk hogskoleutbildning. Jobbaren skaffar sig huvudsakligen
kunder via personliga kontakter och nitverk — inte genom marknadsforing och reklam.

Jobbaren dr den kategori av smaféretagare vars arbetsdag mest pdminner om en “vanlig” anstalld.
Han har férhallandevis tydliga granser mellan arbete och 6vrigt liv och han kan ofta tdnka sig att bli
vanligt anstélld igen — han &r inte f6dd till egenforetagare. I Jobbarens omgivning ar det inte heller
sarskilt hog status att vara egenforetagare.

Totalt sett dr Jobbaren inte helt ndjd med sitt arbete/féretagande. Han &r inte heller fullt ut tillfreds
med balansen mellan arbete och 6vrigt liv, och han skulle inte i sa stor utstrackning rekommendera
andra att bli egenforetagare i dagens Sverige.

"Fixaren”

Denna kategori av smaféretagare dr den som relativt sett innehaller flest kvinnor. Trots detta &dr det en
kraftig manlig dominans dven inom klustret Fixaren. Snittaldern &r klart lagre &n i 6vriga kluster —
strax over 40 ar. Utbildningsnivén &r signifikant ldgre 4n bland smaféretagare i allménhet — endast 29
procent i klustret Fixaren har en universitets- /hdgskoleutbildning.

I kategorin Fixaren finns extra manga med utldndsk bakgrund; 24 procent jamfort med 17 procent
totalt bland landets sméforetagare. Fixaren driver ett relativt nystartat féretag som han/hon sjilv ar
grundare av och som befinner sig i tillvéxt. Fixarens foretag har alltsa inte drvts eller Gvertagits av
nagon annan.

En starkt utmarkande egenskap for Fixaren ar att han/hon arbetar mycket. Arbetsveckan dr mycket
lang och trots det har Fixaren ofta ndgot annat arbete vid sidan av det egna foretaget. Utdver detta dr
Fixaren ocksa engagerad i utvecklingen av lokalsamhaéllet — en typisk “spindeln i ndtet”. I Fixarens
omgivning ar det férhallandevis hog status att vara sin egen.

Fixaren har hoga ambitioner - han/hon vill expandera sin verksamhet och det finns en stor vilja att
anstédlla nya medarbetare i takt med att bolaget védxer. De personer som Fixaren kommer att anstélla
behover inte nodvéndigtvis ha ndgon formell utbildning — foretagets verksamhet kraver sillan det.
Fixaren kdnner sig stolt 6ver att skapa arbetstillfdllen pa orten. Fixaren kdnner en stark ansvarskénsla,
och det dr en drivkraft att skapa arbetstillfdllen och att bygga ett livsverk. Fixaren har i storre
utstrackning dn andra grupper startat féretag for att kunna bo kvar pa orten eller for att komma in pa
arbetsmarknaden.
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Personerna i detta kluster &r ofta riskbendgna och vill prova allt som ger dem ett rikare liv. De
engageras mer av foretagandet, d v s av att gora affdarer och bygga bolag, dn av sjdlva verksamheten
och innehéllet. De har en stark foretagaridentitet och ser sitt foretagande som ett sétt att forverkliga
sig sjdlva. De har ocksé en positiv bild av foretagets framtidsutsikter, men ser ocksa att de offensiva
satsningarna kan skapa en hel del hinder som de maste ta sig 6ver. Sa trots den i grunden mycket
positiva instédllningen till framtiden finns det ocksa inslag av oro hos Fixaren.

Utmarkande for Fixarens foretag ar att de séljer sina produkter och tjanster till privatpersoner.
Kunderna finns lokalt och till skillnad fran manga andra smaféretagare sa skaffar sig Fixaren kunder
genom marknadsforing /forséljning — inte bara via personliga kontakter och nétverk.

"Livsnjutaren”

Livsnjutaren dr den &dldsta sméféretagaren med en snittalder strax over 58 ar. Det dr ndgot fler man i
detta kluster (79 procent) &n i sméforetagargruppen i sin helhet. Utmérkande f6r dem som ingar i
gruppen Livsnjutaren &r att de har en hogre utbildningsniva d&n manga andra smaforetagare och att
forhallandevis méanga har vuxit upp i akademikerhem. Det finns en 6verrepresentation av Livsnjutare
i storstadsomradena, sarskilt i Stockholm.

Livsnjutarens alder indikerar att foretaget startades for ganska lange sedan. Idag dr ménga av dessa
foretag valetablerade och i flera fall uppger Livsnjutarna att deras foretag t o m befinner sig i
avvecklingsfas. Livsnjutaren startade sjdlv foretaget en gang i tiden — ensam eller tillsammans med
annan/andra. Ytterst fa Livsnjutare har drvt eller pa annat sétt overtagit en fungerande verksamhet.

Idag driver Livsnjutaren ett enmansforetag — endast ett fatal av dessa foretag har ndgra anstallda
utdver dgaren. Livsnjutaren har inte heller ndgra planer pé att anstélla ndgra nya medarbetare i
foretaget. Men om han dnda, mot férmodan, skulle gora det s& skulle ndstan bara personer med
akademisk utbildning komma i fraga. Foretagets verksamhet bygger ndmligen pa medarbetarnas
teoretiska kunskaper och datoranvandandet ligger pa en hogre niva dn i de flesta andra smaféretag.
Det finns en 6verrepresentation av handelsbolag i detta kluster och de allra flesta Livsnjutar-foretag
producerar och siljer tjanster — inte varor. Det ar ocksa tydligt att Livsnjutaren driver ett foretag som
inte har sarskilt fysiskt krdvande verksamhet.

Livsnjutaren driver ett business-to-business-féretag med kunder i den privata och offentliga sektorn.
Ytterst fa Livsnjutar-foretag har privatpersoner som kunder. Livsnjutaren har férhdllandevis manga
internationella kunder och han skaffar sig dessa kunder via personliga kontakter och nitverk — inte
genom marknadsféring och reklam.

Det mest utmérkande draget hos Livsnjutarna ar att de prioriterar fritid och fritidsaktiviteter hogt. De
dr inte beredda att “arbeta ihjdl sig” — det har de kanske redan gjort under sina manga ar i arbetslivet.
Manga Livsnjutare har borjat trappa ner och arbetar inte 6verdrivet manga timmar i veckan. Ytterst fa
Livsnjutare har ndgot annat arbete vid sidan om det egna foretaget.

Eftersom Livsnjutaren inte satsar sarskilt hart p4 sitt arbete och foretagande sa dr inte heller
omsattningen sarskilt hdg idag. Han tycker inte att foretagets l6nsamhet ar nagot att skryta med, men
han har dndé inga planer pa att férandra verksamheten. Istdllet ser han framfor sig att han fortsatter
driva verksamheten som idag i ndgra ar till. Eftersom det knappast finns ndgon annan person som
sedan kommer att ta 6ver verksamheten s& upplever Livsnjutaren inte att féretaget har nagra
egentliga framtidsutsikter. Detta ser han dock inte som nédgot egentligt problem, utan som en naturlig
utveckling. Manga Livsnjutare har siakert redan byggt upp en trygg privatekonomi och kanner darfor
ingen som helst oro infor framtiden.

Over lag dr Livsnjutaren mycket nojd med sitt liv, savél géllande arbetet som fritiden — samt dven

balansen mellan dessa bada. Han ser till att sdtta upp tydliga granser mellan arbete och 6vrigt liv och
han kostar pé sig att lagga mycket tid pa olika fritidsaktiviteter.
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Han har idag inga starka drivkrafter i sitt foretagande. Varken pengar eller tillvixt motiverar honom
sarskilt mycket langre. Det som engagerar honom mest idag &r istéllet sjdlva verksamheten, d v s
arbetets innehall. Foretagandet, d v s att gora affdrer och bygga bolag, kdnns inte alls lika engagerande
for Livsnjutaren. Han &r inte heller sdrskilt riskbendgen.

For Livsnjutaren dr egenforetagande det enda tdnkbara sittet att arbeta idag. Han trivs mycket bra
med friheten som egen och han kan absolut inte tdnka sig att bli “vanligt anstilld”. Han tvekar inte
heller att rekommendera andra personer att bli féretagare i dagens Sverige.

"Arvtagaren”

Arvtagaren dr det mest mansdominerade klustret bland sméforetagarna — endast 15 procent i denna
kategori dr kvinnor. Genomsnittsaldern dverensstimmer vil med landets smaforetagare i allménhet
och ligger strax under 50 ar. Det finns i princip inga personer alls med utlandsk bakgrund bland
Arvtagarna.

De som ingdr i klustret Arvtagaren avviker en hel del fran 6vriga sméforetagare. Den storsta
skillnaden ar att sa manga Arvtagare, precis som namnet antyder, har drvt eller pa annat sétt 6vertagit
foretaget. Sa manga som 89 procent i denna kategori har svarat att den ena eller bada férdldrarna
dr/var foretagare. Det ror sig alltsa huvudsakligen om olika typer av familjeforetag, foretradesvis
jordbruk, som startades for lange sedan och som nu ar véletablerade bolag. Férhallandevis manga av
dessa foretag har nagon gang tagit in riskkapital i bolaget.

Ménga av Arvtagarna bor i glesbygden och utbildningsnivan ar mycket 1dg. Foretagarna i detta
kluster anvédnder inte datorn lika ofta och mycket som 6vriga sméforetagare. Arbetet &r istéllet fysiskt
kravande och det som produceras och siljs ar varor — inte tjanster. Utbildningskraven ar generellt laga
for dem som arbetar i Arvtagarens foretag.

Det ar ocksa tydligt att dessa familjeforetag &r starkt lokalt och nationellt orienterade.
Underleverantorerna kommer fran narliggande orter medan kunderna finns runt om i hela landet. I
princip inga Arvtagar-foretag har nagon internationell verksamhet eller forsiljning. Den absoluta
merparten av alla kunder finns i den privata foretagssektorn — endast ett fatal Arvtagare siljer till
privatpersoner eller till den offentliga sektorn.

For Arvtagaren dr det helt naturligt och sjédlvklart att vara egenforetagare. Han har vaxt upp i ett
jordbrukar-/foretagarhem och ser pa sig sjdlv som en foretagare i sjdl och hjarta. Arvtagaren papekar
dessutom att eget foretag i princip dr det enda sattet att bedriva verksamhet inom hans bransch.

Hans foretagaridentitet i kombination med verksamhetens karaktér (i ménga fall jord- eller
skogsbruk) leder till att granserna mellan arbete och 6vrigt liv suddas ut. Arvtagarna driver typiska
livsstilsforetag och det dr inte manga inom denna smaforetagarkategori som kan tanka sig att bli
“vanligt anstalld.”

Arvtagaren upplever att det dr relativt 14g status i hans omgivning att vara egenforetagare. Sjalv ar
han inte heller helt ndjd med sitt arbete/foretagande, och han skulle inte direkt rekommendera andra
att starta och driva foretag i dagens Sverige. Att expandera verksamheten genom att anstilla nagon
eller ndgra medarbetare kénns inte heller s lockande for Arvtagaren.

Aven om han inte har ndgra stora tillvixtplaner s kdnner han ett stort ansvar gentemot familjen och
omgivningen att driva foretaget vidare. Han driver foretaget for att kunna forsorja sig och sin familj
idag, men hans tydliga mal dr samtidigt att foretaget ska finnas kvar nér han sjilv slutar.

Att han genom sitt foretagande skapar arbetstillfillen pa orten dr ndgot som Arvtagaren r stolt Gver.
Han har generellt ett starkt lokalt fokus och &r betydligt mer intresserad av det som hénder pé orten
dn det som hinder runt om i vérlden. En viktig drivkraft i foretagandet &r just att kunna bo kvar pa
orten.
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Politiskt star han langt till hoger, men &r &nda inte sédrskilt lockad av att engagera sig i
samhillsutvecklingen. Och nér det géller den tekniska utvecklingen i samhaéllet kan han ibland kénna
sig helt maktlos.

Samtidigt som han kanner ett stort ansvar att fullfélja en familjetradition s& kan han kénna en viss oro
infor framtiden. Han ser en hel del hinder och utmaningar torna upp sig och han kénner sig inte helt
trygg i hur han som foretagare ska hantera dessa problem framéver.

"Utvecklaren”

Utvecklaren ar en lite dldre sméforetagare (snittalder strax 6ver 55 ar). Fordelningen mellan kvinnor
och mén stimmer vil 6verens med fordelningen bland landets samtliga sméforetagare; ungefér var
fjarde Utvecklare dr kvinna.

Personerna i detta kluster har véxt upp i tjainstemannahem och har idag sjélva en hog utbildningsniva.
Det finns en overrepresentation av Utvecklare i storstdderna, utan att det for den skull &r fritt fran
denna smafdretagartyp pa mindre orter.

Det visar sig att det inte enbart dr Utvecklaren som é&r lite dldre &n snittet av landets sméforetagare —
dven hans/hennes foretag har nagra ar pa nacken. Néar bolaget startades en gang i tiden var det ofta
flera “Utvecklare” som tillsammans grundade det. Mdnga av dessa foretag har tagit in externt
riskkapital ndgon gang under resan — antingen i samband med starten av bolaget eller f6r att kunna
finansiera nagon nysatsning. Rent allmédnt kan man sdga att Utvecklaren ar en riskbendgen person.

Idag har Utvecklarens foretag relativt manga anstillda och bolagsformen ar sa gott som alltid
aktiebolag. Foretaget dr idag véletablerat och Utvecklaren har en tydlig ambition att i framtiden kunna
sélja/6verlata verksamheten till ndgon annan dgare.

Utvecklaren driver inte sitt foretag enbart for att ha en meningsfull sysselsittning fér stunden, utan
han/hon vill, som namnet antyder, hela tiden utveckla verksamheten och medarbetarna. Malet &r att
foretaget ska finnas kvar dven nédr Utvecklaren sjilv inte langre ar aktiv.

Utvecklaren &r en senior person som tidigare arbetade i ett storféretag, men som tréttnade pa det och
dérfor startade eget. Innerst inne har Utvecklaren alltid sett sig sjdlv som egenforetagare d&ven om
han/hon forst skaffade sig gedigen erfarenhet som anstélld innan foretagardrommarna
forverkligades. Idag kan Utvecklaren absolut inte tdnka sig att bli “vanligt anstdlld” igen — han/hon
blev ju foretagare for att kunna styra mer 6ver sitt eget liv och forverkliga sina dréommar.

Det blir ofta ldnga och intensiva arbetsveckor for Utvecklaren — det finns alltid mycket att gora i
foretaget och nya utmaningar att ta tag i. Det finns darfor inte tid fér ndgot annat arbete vid sidan om
det egna foretaget.

Utvecklaren dr totalt sett mycket ndjd med sin livssituation. Han trivs mycket bra med
arbetet/foretagandet och dven fritiden ger han hogt betyg at. Kanske skulle han 6nska sig lite mer tid
och ddrmed béttre balans mellan arbete och 6vrigt liv, men det handlar inte om nadgot stort problem.
Utvecklaren tvekar inte att rekommendera andra att starta och driva eget foretag i dagens Sverige, och
han upplever dessutom att det ar relativt hog status att vara egenforetagare. Politiskt star Utvecklaren
ganska langt at hoger.

Foretagets kunder finns ofta utomlands — Utvecklaren dr den mest internationellt orienterade av de
olika smaforetagartyperna. Bolagets omsittning &r forhallandevis hog och Iénsamheten &r god. Aven
ndr Utvecklaren blickar in i framtiden sé dr han optimist — féretagets framtidsutsikter &r mycket goda
och han &r inte sarskilt orolig for att ndgot ska ga snett.
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Det finns bland Utvecklarna en generellt positiv instidllning till att anstélla nya medarbetare. De staller
dock hoga krav pa dessa personer; de bor ha en akademisk utbildning for att vara intressanta att
anstélla. I vissa fall krdvs det t o m att personen i frdga har forskat vidare efter examen. Inte helt
ovédntat sa dr datoranviandandet pa Utvecklarens foretag intensivt och centralt f6r verksamheten.

Med den forhallandevis omfattande verksamhet som Utvecklaren har byggt upp sa kdnner han a ena
sidan stolthet Over att skapa arbetstillfdllen, & andra sidan ett ansvar gentemot andra att driva
foretaget vidare.

Utvecklaren har ménga olika drivkrafter i sitt foretagande; han drivs framat av en vilja att tjana
mycket pengar men ocksd av att skapa tillvéxt. Det dr primért innehallet i verksamheten som
engagerar Utvecklaren, men det finns fler Utvecklare dn bland de 6vriga grupperna som engageras
mest av foretagandet, dvs att gora affarer och bygga bolag.
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Bilaga 2

En grafsammanstallning av de olika foretagargruppernas drivkrafter

Graf 18: Smaforetagarnas drivkrafter. Medelvirden pa en skala 1-5, dir 1= "stimmer mycket
daligt”

Jag driver foretag for att...

...det &r stimulerande och utvecklande

...férsérja mig och min familj. ;3,99

...jag vill forverkliga mig sjalv

...Jag vill férverkliga foretagets vision

...jag vill vill kunna bo kvar pa

...jag inte vill arbeta at ndgon

...jag vill uppfattas som "en féretagare

...jag vill bygga ett livsverk

...komma in p& arbetsmarknaden.

1,91

...jag vill fullfélja en familjetradition ] ‘ ‘ . :
T T T T 1

0 1 2 3 4 5

H Total

Graf 19: Jobbarens drivkrafter. Medelvirden pa en skala 1-5, dir 1= "stimmer mycket daligt”
Jag driver foretag for att...

...det ar stimulerande och utvecklande ;3,99
...férsérja mig och min familj. ;3,99
...jag vill forverkliga mig sjalv 3,3 :
...jag vill férverkliga féretagets vision 52,98
...jag vill vill kunna bo kvar p& 32,92
...jag inte vill arbeta &t n&gon 2,5 :
...jag vill uppfattas som "en foéretagare 2,29
...jag vill bygga ett livsverk 2,25
...kommain pd arbetsmarknaden. 1?,85

...jag vill fullfélja en familjetradition 1,26

Jobbaren
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Graf 20: Fixarens drivkrafter. Medelvirden pa en skala 1-5, dir 1= "stimmer mycket daligt”
Jag driver foretag for att...

...det &r stimulerande och utvecklande 4,51
...férsorja mig och min familj. 4,21
...jag vill forverkliga mig sjalv 4,04

...jag vill férverkliga féretagets vision é,gl

...jag vill vill kunna bo kvar p& 3,3 :
...jag inte vill arbeta &t n&gon 3,26

...jag vill uppfattas som "en foéretagare 3,34

...jag vill bygga ett livsverk 3,38
...kommain p& arbetsmarknaden. 2,62;

...jag vill fullfélja en familjetradition 1,62;

W Fixaren

Graf 21: Livsnjutarens drivkrafter. Medelvirden pa en skala 1-5, diar 1= "stimmer mycket daligt”
Jag driver foretag for att...

...det &ar stimulerande och utvecklande 4,04
...forsérja mig och min familj. 3,49
...jag vill forverkliga mig sjalv é,92
...jag vill forverkliga foretagets vision 2,3
...jag vill vill kunna bo kvar p& 5.,93
...Jag inte vill arbeta &t ndgon 2,03
...jag vill uppfattas som "en féretagare 1,%83
...jag vill bygga ett livsverk 1,63;
...komma in p& arbetsmarknaden. ] 1,26 :

...jag vill fullfolja en familjetradition 1,19

Livsnjutaren



Graf 22: Arvtagarens drivkrafter. Medelviarden pa en skala 1-5, dar 1= "stimmer mycket daligt”

Jag driver foretag for att...

...det &ar stimulerande och utvecklande
...forsorja mig och min familj.

...Jag vill férverkliga mig sjalv

...jag vill forverkliga foretagets vision
...jag vill vill kunna bo kvar pa

...jag inte vill arbeta &t nadgon

...Jag vill uppfattas som "en foretagare
...Jag vill bygga ett livsverk
...kommain p& arbetsmarknaden.

...Jag vill fullfélja en familjetradition

Graf 23: Utvecklarens drivkrafter. Medelvirden pa en skala 1-5, dir 1= "stimmer mycket daligt”

Jag driver foretag for att...

...det &r stimulerande och utvecklande
...forsorja mig och min familj.

...jag vill forverkliga mig sjalv

...jag vill forverkliga foretagets vision
...jag vill vill kunna bo kvar pa

...jag inte vill arbeta &t nadgon

...Jag vill uppfattas som "en foretagare
...jag vill bygga ett livsverk
...kommain p& arbetsmarknaden.

...jag vill fullfélja en familjetradition

4,38
416
3,58
3.76
: :3'96
2,95
“SErE
: 3,29
: . 375
2 3 4
B Arvtagaren

452

m Utvecklaren

27



Bilaga 3
Fakta om undersokningen

Metod och genomfdrande

Undersokningen genomfordes med hjélp av telefonintervjuer enligt ett sa kallat CATI-system
(Computer Aided Telephone Interviews) under perioden 10 september — 2 oktober 2007 av

Hermelin Group. Huvudansvariga for genomforandet av undersokningen har varit Fredrik Erfelt och
Magnus Kager pd Argument AB.

Undersokningsmalgrupp och urval

Undersokningsmalgruppen var avgransad till “Sverige sméforetagare”, enligt foljande avgransningar:
¢ Endast privata foretag (ej offentliga organisationer eller offentligt dgda bolag)

* Endast foretag med 0-9 anstdllda

¢ Endast bolagsformerna AB, HB/KB och enskild firma

* Endast foretag med en arsomséattning 6ver 10 000:— (i syfte att undvika den stora midngden passiva
foretag som finns i landet)

Med hjilp av dessa avgransningar bestélldes ett slumpmassigt och riksrepresentativt urval fran SCB:s
foretagsregister. Den population som definierades med hjélp av avgransningarna ovan bestod vid
urvalstillfdllet av 544 684 foretag.

Databearbetning och analys

Nar intervjuerna var slutforda togs korstabeller fram for samtliga resultat. Med hjélp av dessa tabeller
kunde vi studera hur de svenska smaféretagarna svarat pa frdgorna samt specialgranska hur olika
undergrupper av svarande skiljde sig at — t ex vad géller kon, alder, utbildning, familjebakgrund och
foretagsstorlek.

Dérefter gjorde vi en omfattande statistisk analys av datamaterialet — sa kallad faktor- och
klusteranalys — for att identifiera olika typiska kategorier (kluster) av smaféretagare.

Databearbetningen och analyserna gav oss en tydlig bild av sddant som férenar landets
smaforetagare, men ocksa vilka skillnader som finns mellan olika foretagarkategorier.

Bakgrundsfakta om de svarande

801 smaforetagare deltog i undersokningen.

Konsfordelning: 77 procent min
23 procent kvinnor
Genomsnittsalder: 48,8 ar
Utbildningsniva: 35 procent med universitets-/hdgskoleutbildning
Antal anstillda: 46 procent med 0 anstéllda

42 procent med 1-4 anstéllda
12 procent med 5-9 anstillda
Utlandsk bakgrund: 17 procent
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